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UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz, gunimizde 200 bini askin mezunu,
40 bine yakin 6grenci sayisi, bUnyesinde faaliyet gos-
teren fakdulteleri, enstitUleri, yUksekokullari, meslek
yUksekokullar ve arastirma merkezlerinin yani sira
iki arastirma ve uygulama hastanesi, dért bine yakin
akademik ve idari personeli ile Turkiye’nin surekli ge-
lismekte olan Universitelerinden biridir.




KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

niversitemiz, ginimizde 200 bini agskin mezunu, 40 bine yakin égrenci sayisi, binyesinde fa-

aliyet gésteren fakilteleri, enstitileri, yuksekokullari, meslek yuksekokullari ve aragtirma mer-

kezlerinin yani sira iki arastirma ve uygulama hastanesi, dért bine yakin akademik ve idari
personeli ile Turkiye'nin strekli gelismekte olan Universitelerinden biridir.

Surekli 6grenmenin, degisimin ve gelecedin adresi olan Universitemizin amaci, Turkiye’'nin ihtiyag
duydugu mesleki yeterliliklere sahip mezunlar ve bilim alaninda séz sahibi olacak uzmanlar yetigtirmekdtir.
Bu amaca ulagmak icin, hedeflerin 6nceden belirlenmesi ve bir plan déhilinde hayata gecirilmesi gerek-
mektedir.

Stratejik planlama, kurum ve kuruluglarin meveut durumu, misyonu ve temel ilkelerini esas alarak
gelecege yonelik vizyon olusturmalari ve bu vizyonu hedefler ve dlcilebilir géstergeler ile takip etmeleri
surecidir. Bu amagla Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani, Turkiye Kalkinma Planlari, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Prog-
ramlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Yiksekdgretim Kalite Kurulu
gostergeleri ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhgr tarafindan hazirlanan Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi’'ne uygun olarak hazirlanirken olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Strate-
jik Planlama Ekibinde hem tim birimlerin temsili, hem de dnceki stratejik planlarda gérev alan kisilerin

tecrubelerini hazirhk strecine aktarmalari saglanmugtir.

2023-2027 Stratejik Plani uygulanirken, performans sonuglarini takip ve kontrol etmek, rapor olus-
turmak ve dnlem almak amaciyla Gniversitemiz tarafindan hazirlanan bir yazilim kullanilarak izleme
ve degerlendirme raporlarinin olusturulmasi saglanacaktir. Stratejik Planimizin iyi bir rehber olmasi te-
mennisiyle, planlama strecinde dzverili calismalarda bulunan mesai arkadaslarima tesekkirlerimi sunar

Universitemiz ve Glkemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Alptekin YASIM
Rektor
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1-BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

DiUnyada yuksekdgretim alaninda gézlenen degisim ve gelismeler, Universitelerimizdeki mevcut duru-
mun degerlendirilmesini ve bu degerlendirmeler cercevesinde stratejik planlarin hazirlanmasini zorunlu
kilmistir.

Cagdag atihimlar ve rekabet, yagamin her alaninda yogun bir sekilde kendini géstermeye baglamigtr.
Universiteler de kuskusuz bu rekabet ortaminda var olmak icin cagdas yénetim yaklagimlarini benim-
semek durumunda kalmiglardir. Gelismis Ulkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde uygulanmakta olan
stratejik planlama ¢alismalari, Gniversitelerimizde de kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi
icin 6nemli hale gelmistir.

Bu baglamda 2006 yilinda yUrirloge giren 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
Kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cerce-
vesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmayi, amaclar ve 8lcilebilir hedefler saptamays,
performanslarini é6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yéntemlerle stratejik plan hazirlamayi zorunlu kilmigtir. Ayni
kanun, Kamu idarelerini kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceler ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlaring, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmalarin gerektigini zorunlu tutarak htkim altina almgtir.

Bu hikimler cercevesinde katilimer bir anlayisla Universitemizin 2023-2027 yillarini kapsayan strate-

iik plani hazirlanmigtir.
1.1- Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Dinyada yuksekdgretim alaninda gézlenen degisim ve gelismeler, Gniversitelerimizdeki mevecut duru-
mun degerlendirilmesini ve bu degerlendirmeler cercevesinde stratejik planlarin hazirlanmasini zorunlu
kilmistir.

Bu baglamda Kahramanmaras Sutci imam Universitesinin Vizyonu: “insana hizmet yolunda, cagin
ihtiyaclarina cevap veren, egitim, arastirma ve buluslariyla uluslararasi arenada taninan gicli ve saygin
Universitelerden biri olmak.” Misyonu : “YUksek kalite dizeyini esas alarak yararli buluglar gergekles-
tirmek, Ustun, etik ve bilimsel degerlerle donanimli uluslararasi yeterliliklere sahip bireyler yetistirmek,
Universite-Sanayi-Kamu isbirligini giclendirmek ve baylece sehrimiz, bélgemiz ve ilkemiz geleceginde
dnemli bir rol Ustlenmek ve bu etki alanini genisletmek.” Seklinde belirlenmistir.

Temel degerlerimiz ise;
e  Demokratik

»  Egitime Onem Veren

*  Esitlikci

o Adil

*  Guvenilir
*  Cagdag

«  Surekli Ogrenme
»  insan odakli

e Kathma Kaliteli
e Lider
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*  Yenilikgi

e Surekli Geligen
o Seffaf

e Dinamik

*  MUkemmeliyetci
*  Saygin

*  Topluma Duyarli
*  Yerli ve Milli

* Yol gosterici

e Verimli

*  Cevreye Duyarli
*  Paylagima

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

*  Memnuniyet Odakli bir Gniversite olma yéninde belirlenmistir.

1.2. Amacg ve Hedefler

Tablo 1. Amag ve Hedefler

AWAGLAR Sz

Al: Ekonomik, sosyal ve teknolojik
anlaomda degisen dinyada, toplum
ve sanayinin ihtiyaclarini kargilaya-
cak yenilikgi, dénisimci ve ¢dzim
ortag odakli aragtirma, girisimcilik
ve bolgesel kalkinma faaliyetlerinde
bulunmak.

A.2: Dijital cagin olanak ve firsatlari-
ni da kullanarak, ttm paydaslara so-
rekli 6grenme ve 6grenmeyi dgretme
odakli hareket prensibiyle egitim ve
Sgretim kalitesini artirmak.

H1: “Surekli Ogrenmenin Degisimin ve Gelecegin Adresi” sloganiyla
cagin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i bir yénetim anlayisi ile ku-
rumsal politikalar gelistirmek, girisimcilik anlayigini bir eylem plan
cercevesinde benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak.

H2: Yerel, bdlgesel ve ulusal dizeyde ihtiyaglara ve sorunlarin ¢6z0-
mine yénelik arastirmalar yapmak, BAP. Kalkinma Ajanslari, TUBI-
TAK, Kirsal Kalkinma Ajansi gibi kurumlara proje sunmak.

H3: Universiteyi bilimin ve egitimin yani sira teknoloji ve inovatif sa-
nayi Urinleri gelistirme merkezine dénustirerek Glkenin gelisiminde
lokomotif rol oynamak.

H4: Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, uluslararasilasma bag-
laminda gelismis Glkelerle isbirliginin arttinlmasi.

H5: Bolgesel kalkinmada stratejik dneme sahip sektérlerin arastir-
masini gerceklestirmek.

H.1: Ogrenme-6gretme firsatlarinin artirilmasi ve caga uygun égren-
me ortamlarinin saglanmasi

H.2: Dijital ortam ve araclarin égretim elemanlari ve égrenciler ta-
rafindan aktif kullaniminin saglanmasi, dijital okuryazarliginin gelis-
tirilmesi

H3: Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim prog-

ramlarina katilimin tesvik edilmesi ve yabanci uyruklu akademisyen
ve dgrenci sayisinin arttirilmasi

H.4: Ogretim programlari iceriklerinin gincellenmesi, ihtiyag olan
lisans/lisansusty programlarin agilmasi

13
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A3: Bélge insani basta olmak Uzere
insanligin saglk, huzur ve mutlulu-
guna katki sunacak sosyal, kultirel,
cevresel ve teknolojik alanlarda ni-
telikli toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmak

14

H.5: Ogrencilerin ilgi alanlarina gére kiltirel, sosyal ve sportif bece-
rilerini gelistirebilecekleri 6grenci topluluklarinin kurulmasi ve mezun-
larin kariyer planlamalarinda etkin rol alinmasi, Universite ile iletisi-
minin surekli kilinmasi

H1: Hayat boyu 6grenme kapsaminda bélge halkinin tim kesiminin
ihtiyaclarina yénelik katki sunmak.

H2: Universitede hem geleneksel tip hem de ileri e-saglk dénusi-
mu ile topluma saglk hizmetlerinin daha verimli sekilde sunulmasini
saglamak

H3: Toplumsal katki saglamaya yénelik kamu kurumlari ve STK'lar
ile isbirliginin geligtirilmesi

H4: Toplumun/bdlgenin kiltirel degerlerinin tantimi ve geligtirilmesi
yoluyla sehrin imajina katki saglamak

H5: Ozel sektére bilimsel damismanlik hizmetleri vermek



1.3. Temel Performans Géstergeleri

Tablo 2. Temel Performans Géstergeleri

Baslangic Degeri (2021) Temel Stratejik Gostergeler Bitis Degeri (2027)

Lisansiustu égrencilerin toplam égrenciler

10,37 icindeki pay! 15
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsa-

0,68 mindaki dergilerde égretim elemani bagi- 1,25
na disen yayin sayisi
BAP AB, TUBITAK vb, Ulusal ve Ulusla-

206 rarasi Kurulusglar Tarafindan Desteklenen 350
Proje Sayisi

23,86 Ogretim Uyesi basina disen égrenci sayisi 18

1,47 Ogrenci bagina disen egitim alani (m?) 1,65

8,13 Ogrenci bagina disen sosyal donati alani 125
(m?)

6.025.223 Kitophanede bulunan basili ve elektronik 6.700.000
kaynak sayisi

2357 Yabanci uyruklu égrenci sayisi 4500

291 Verilen sertifika sayis 1600

65 Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi 220

31273 Yapilan ameliyat sayisi 55000

37101 Yatan hasta sayisi 62000

37 Ogrenci degisim programlari kapsamin- 120

da yabanci Glkelere giden dgrenci sayisi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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2- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Dinyada ve ilkemizde hizla degisen egilimler ve bunlara paralel olarak éne ¢ikan kamuda stratejik
yénetim ve performans esasl bitceleme sistemi, yiksekdgretim kurumlari Gzerinde artan talep baskisi,
kaynaklarimizi daha etkin kullanma ve gelecegimize yén verme ihtiyaci énceliklerimizi ézenle belirleme-
mizi zorunlu kilmaktadir. Stratejik planlamanin Gniversitemize; kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimi, gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelisti-
rilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin énlenmesi, rekabetci yapilanma-
nin kazaniimasi ve sonugta kurumsallagmanin saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar olacaktr.

2023-2027 Stratejik Plani kapsayan énimizdeki 5 yillik sirecte Universitemiz, hikimet programin-
da egitim alaninda cizilen vizyona bagl kalarak, bdlgesel ihtiyaclari ve yetkinliklerini de géz éninde
bulundurarak tespit edecegi amacg ve hedefler ile ihtisaslagma yolunda énemli bir adim atmig olacaktir.
Kahramanmarag Sutci imam Universitesi olarak hazirlamis oldugumuz stratejik planda, bir taraftan hi-
kimet programina ve 2023 hedeflerine bagli kalirken, diger taraftan da egitimin kalitesini ve verimliligini
arthiracak teknik ve fiziki altyapiyr olusturacak amacg ve hedefler belirlenmistir. Gelecegin dinyasini, bilim
ve teknolojinin gelismesine ortam hazirlayan, bilgi tabanli bir gelisim insa eden tlkeler kuracaktr. Univer-
sitemiz de bu bilin¢le hareket ederek hazirladigi stratejik planda bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin 8nini
acacak, bunlar igin gerekli her tirli destegi saglayacak amag ve hedefler tespit etmistir.

Kuskusuz stratejik plan calismalari tek bagina ve merkeziyetci bir yaklagimla yapilabilecek ¢aligmalar
degildir. Bu nedenle hazirlanacak olan stratejik plana tim akademik ve idari personel ile 6grenci ve dig
paydaglarin destek vermesi ve katkida bulunmasi son derece énemlidir. Stratejik planlama, farkli gérev-
lere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, idare genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman
alici bir suregtir. Stratejik planlama calismalarinin basarisi buytk élcide plan éncesi hazirliklarin yeterli
dizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik planlama hazirlik ¢calismalari dért temel asamadan olusur.
*  Planin sahiplenilmesi

*  Planlama sirecinin organizasyonu

+  ihtiyaclarin tespiti

*  Hozirlhk programinin olusturulmasidir.
2.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak Gniversitenin tUm calisanlarinin plani sahiplenmesiyle mimkin
olacaktir. iste bu kapsamda hazirlanan 2023-2027 Stratejik Plan dogrultusunda tniversiteyi yénetmek,
Ust yénetim tarafindan ana islev olarak gérilmektedir. Ust yénetim, stratejik plan yaklagimini ve calisma-

lar benimsedigini Universite calisanlariyla paylagmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamigtir.
2.2. Planlama Sirecinin Organizasyonu
Universite icerisinde her kademede katilimin saglanmasi icin gerekli hassasiyet gésterilerek sirecin

temel aktérleri belirlenmistir. Stratejik planlama srecine iligkin Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan-

lama ekibi olugturulmustur.

18
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Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Kadir SALTALI Rektor Yardimesi

Prof. Dr. ibrahim Taner OKUMUS Rektér Yardimeisi

Prof. Dr. Mustafa TASLIYAN iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi

Prof. Dr. Mehmet BEKERECIOGLU Tip Fakaltesi

Prof. Dr. Mehmet UNSAL Muihendislik-Mimarlik Fakiltesi

Prof. Dr. Sefa RESIM Baghekimlik

Dr. Ogr. Uyesi Hasan BADEM Uzaktan Egitim Merkezi

Cuma AY Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Enver ORHAN Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:
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Tablo 4. Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

Prof. Dr. ibrahim Taner OKUMUS
Prof. Dr. ismail BAKAN

Prof. Dr. Burcu ERSAHAN

Doc. Dr. Akif KOSE

Dr. Ogr. Uyesi inci DOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Zomrit Hatice SEKKELI
Dr. Ogr. Uyesi Meltem KILIC

Ar. Gér. Dr. Tugba ALTAN

Ar. Gor. Kevser OZYASAR

Ar. Gér. Yagmur MATYAR

Rektdr Yardimeisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Sosyal Bilimler Enstitist

Egitim Fakultesi

Turkoglu MYO

Turkoglu MYO

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Egitim Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Cuma AY Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Sedat KILINCKIRAN
Muhammed Ali GOZUKARA

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
2.3. Stratejik Plan Hazirlik Programi

2023-2027 Stratejik Planinin saghkh yapilabilmesi icin ihtiyag duyulan verilerin elde edilmesine yéne-
lik bir calisma plani olusturulmustur. Bu plan kapsaminda stratejik planin hazirlanmasi icin gerek duyulan
egitim ve veri ihtiyaclar degerlendirilmistir.

Egitim Ihtiyaci: Stratejik plan calismalarina katilacak personelin egitim ihtiyac tespit edilmis ve egitim
icerigi, suresi ve katilacak personel belirlenerek gerekli egitimler verilmistir.

Veri Ihtiyaci: Hali hazirda uygulanmakta olan stratejik planin gerceklesmeleri degerlendirilip meveut
durum tespit edilmis, paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarinin belirlenebilmesi icin gerekli toplantilar yapilmis,
planin hazirlik sirecinde cikabilecek veri ihtiyaci mimkin oldugunca hazirlik safhasinda kargilanmigtir.

Tum birimlerin calismalara azami destek saglanmasina iligkin ic genelgeler hazirlanarak duyurulmus-

tur. Hazirlk programi ve siregleri Universite internet sayfasinda da yayimlanmugtir.
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Tablo 5. Stratejik Plan Hazirlik Sureci

Stratejik Planlama Gergeklestirilecek Uygulama | Sorumlu Birim
Sireci Faaliyetler Takvimi ve Kisiler

Stratejik plan calismalar hakkin-
da bilgi edinilmesine ve hazirlk-

Universitemizin ~ 2023-2027
Stratejik Plan hazirhk ¢alisma-
larina  baslanilmasi ile ilgili

Strateji Geligtirme

e 2021/1 sayili Rektérlok Genel- 27.05.2021 . 5
larin baglamasina yénelik duyu- . . ) ; . Daire Bagkanhg:
runun yapilmas gesi ve ekinde "Kamu Idareleri

Icin Stratejik Planlama Kilavu-
zu"nun duyurulmasi
. .. - Rektorlok Oluru ile Universite
g}?g;e::t(esétglelt ﬁfﬂf:]zzle o Strateji  Gelistime Kurulunun 27.05.2021  Ust Yénetici
3 (SGK) olusturulmasi
. .. . Rektérlok Oluru ile Universi-
t’irr‘]'i‘;e{ffsepgrglf';trz'li:‘;‘;m“ Eki- e Stratejik Planlama Ekibinin 07.06.2021  Ust Yénetici
¥ olusturulmasi (USPE)
Stratejik Plan hazirlik prog-

.. ramini iceren 2021/2 sayili )
s:r:t‘:lc:lr;rri?nnohloz*:rhrk|mqs| Rektorluk  genelgesini onay- 15.07.2021  Ust Yénetici
prog vstury ’ lanarak Universitenin internet

sitesinden yayinlanmasi
) Universitemizde her birim Stra-
Universite birimlerinde Stratejik tejik Planlama koordinatérleri
Planlama koordinatérleri ile Stra- ile birim ydneticisinin bagkan- 10.07.2021  Birim Yoneficileri
tejik Plan ekiplerinin olusturulma- liginda 3 Uyeden olusan Stra- T
si ve USPE’ye bildirilmesi tejik Plan ekibini kurarak USPE
ve SGDB'ye génderilmesi
Stratejik Planin  hazirlanmasi
Stratejik plan calismalar hakkin- konusundo. fom k?lrlmlerln e USPE
A P cama yetkilileri ile gercekles- 15.07.2021- e
da tOm birimler ile bilgilendirme i : Strateji Geligtirme
. : tirme gorevlilerinin katilacag 30.07.2021 . o
toplantisi dozenlenmesi . . i Daire Bagkanhg:
bilgilendirme toplantisi yapll
masi
Universite birimlerinde olusturu- - . . . . . .
lan komisyon ve alt komisyonlar L'Jnlve'rsnem'lz'k'nrlmlermln, ek
tarafindan, birimleri ile ilgili ilk ;lf:.r;ir.liykle I|Igrl1l;ar|t,?z'r€g|gl|<§l?2 01.09.2021  Birim Yoneticileri
stratejik plan galigmalarinin ha- éndtlar'lmss' 4
zirlanarak USPE’ne sunulmasi 9 ! !
USPE tarafindan, Universi-
Birim Stratejik Plan hazirlik ca- felzqujan:);nmllf:r:]w(iiselgnljr:iEéIE
lismalarinin, Stratejik Planlama pelen birim stro’re');k lanlar-
kilavuzu ve ilgili mevzuat hGkom- 9 K I Il P | -
e ghe deverlndfimesii nin konsolide calismalarinin 01.01.2022  USPE
aomak ozere USPE've adnderil- tamamlanmasi ve olusturulan
l)'ln:s' v ye 9 Universitemizin Stratejik Plan
! Taslaginin  Strateji  Geligtirme
Kurulu (SGK) sunulmasi
l:.:JSPE tarafindan  olusturulan
Strateji Geligtirme Kurulu tarafin- Universitemizin  Stratejik Plan
dan Universitemizin Stratejik Plan Taslaginin, SGK degerlendiril- 01.02.2022 SCGK

Taslaginin degerlendirilmesi

mesinin yapilarak Stratejik Pla-
nin onaylanmasi
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Degerlendirme

Universitemizin Stratejik Planina
son seklinin verilmesi

Universitemizin Stratejik Planinin
ilgili kurumlara sunulmasi

Universitemizin Stratejik Planinin
Kamuoyuna duyurulmasi

Onaylanan Universitemizin
Stratejik Planinin degerlen-
dirilmek Uzere, Strateji Butce
Bagkanligina génderilmesi

Strateji Butce Baskanhgindan
gelen degerlendirme raporu
cercevesinde Stratejik Plana
son sekli verilerek Kamuoyuna
sunulmaya hazir hale getiril-
mesi

Stratejik planin, Rektér onayini
muteakip performans prog-
rami ve butce hazirliklarinda
esas alinmak Uzere, Hazine ve
Maliye Bakanligina ile Strateji
Butce Baskanligina gdénde-
rilmesi. Stratejik Planin birer
nushas, TBMM ve Sayistay
Baskanhgina génderilmesi

Internet ortaminda Kamuoyu-
na duyurulmasinin saglanmasi

01.04.2022

01.05.2022

15.05.2022

01.01.2023

Strateji Geligtirme
Daire Bagkanhg:

USPE
Strateji Geligtirme
Daire Bagkanhg:

Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig:

Strateji Gel. D.B.
Bilgi Islem D.B.
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2023-2027 STRATEJIK PLANI

3- DURUM ANALIzZi
3.1. Kurumsal Tarihce

Kahramanmarag Sutci imam Universitesi, 11.7.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
nan 3837 sayili yasa ile 1992-1993 égretim yilinda Ziraat Fakiltesi’nin Tarla Bitkileri ve Kahramanmaras
Meslek Yoksekokulu'nun Elektrik, iklimlendirme-Sogutma, in§c|c1’r, i§|e1meci|ik, Makine, Otomotiv (Motor),
Muhasebe, Pazarlama, Tekstil Bélumleri ile egitim-6gretime baglamistir.

ilgili Kanun ile Universitenin akademik yapisi; Ziraat, Fen-Edebiyat, iktisadi ve idari Bilimler, Orman
Fakulteleri, Kahramanmaras Meslek Yuksekokulu, Fen, Saghk ve Sosyal Bilimleri Enstitileri olarak belir-
lenmigtir.

Universitemiz 04.07.1995 tarih ve 95/7044 sayil Bakanlar Kurulu karari ile Mishendislik-Mimarlik ve
ilahiyat Fakltelerine kavusmustur. Daha sonra 09.05.1996 tarihinde Tip Fakltesi kurulmustur. Bu fakl-
teye 1998-1999 egitim-6gretim yilinda ilk defa dgrenci alinmistir. Fakiltenin fiziki alt yapisi ve Ogretim
elemani ihtiyaci karsilanincaya kadar bu égrenciler 3 yil sireyle Cukurova Universitesi Tip Fakiltesinde
egitim- égretimlerini strdormusglerdir.

Gegmisten ginimize Universitemiz, personelimizin ézverili calismalari ve Kahramanmaras'in Univer-
sitemizi benimseyip desteklemesi sayesinde cagin gereklerine uygun olarak strekli bir gelisim ve degisim
icerisinde olmustur. Bu durumu kanitlar nitelikte hizla biyiyen ve dinyaya acilan Gniversitemiz yabanci
dgrencilere egitim-8gretim hizmeti vermektedir.

Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri geregince; cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir di-
zen iginde milletin ve Glkenin ihtiyaclarina uygun insan gicU yetistirmek amaciyla 04.11.1981 tarihli
2547 sayili YUksekégretim Kanunu'nun verdigi yetki gercevesinde kurumumuz egitim-dgretim ve arastir-
ma faaliyetlerini strdirmektedir.

Universitemiz halihazirda sehir merkezindeki; Karacasu, Bahgelievler ve Avsar Yerleskeleri ile Afgin
Asitk Mahsuni Serif, Géksun Arslanbey, Andirin, Pazarcik ve Nurhak Yerlegkelerinden olugmaktadir. Bu
yerlegkelerde 12 Fakilte, 8 Meslek Yuksekokulu, 3 YUksekokul, 3 Enstitd, Rektérloge bagl 5 bélim, 1
Uzaktan Egitim Merkezi, 1 Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi, 1 Agiz ve Dis Saghgr Uygulama
Arastirma Merkezi ve 25 Uygulama ve Arastirma merkezi yer almakla birlikte; Onlisans, Lisans ve Li-
sansUsti egitimlerde 32.610 aktif 6grenci bulunmaktadir. Bu égrencilerin 2.542 tanesi 54 farkl tlkeden

yabanci uyruklu égrenci kapsaminda érgin egitimine devam etmektedir.

3.2. 2018-2022 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2018-2022 dénemini kapsayan lll. Stratejik Planin 5 yillik uygulama dénemi boyunca mevcut hedef ve
faaliyetlerin biytk kismi gergeklegtirilmis, gerceklestirilemeyen bir kismina IV. stratejik planda da (2023-
2027) yer verilmig, bir kisminin ise uygulama olanag olmadig tespit edilerek tamamen gindemden
ctkanlmgtir.

Universitemizin 2018-2022 yillari icerisinde hayata gecirmek istedigi temel faaliyetlerin ve nihai
amaglarinin gergeklestirilmesinde katki saglayacak Stratejik Plani, mevzuatta belirtilen ilkeler dogrultu-
sunda katilimer bir yaklagimla tamamlanmis ve 01.01.2018 itibariyle Universitemiz sitesinde yayinlana-
rak yurirlige koyulmustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygu-
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lama sirasinda sUrekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir
sUrectir. Performans gdstergeleri araciliiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir sik-
likla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yéneticilerin degerlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur.

Bu kapsamda uygulama dénemlerinde gindeme alinan hedef ve gdstergelerin gerceklesme durum-
lari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 6. 2018-2022 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1- Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlarina Uygun
Konuma Ulastiracak Calismalar YOritmek

Hedef 1- Egitim Ogretim Faaliyetlerine Yénelik Fiziki ve Teknolojik Sartlarin iyilestirilmesi

2018-2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022 2018-2022
Performans Hedeflenen

e ey g?rge!de§me G?rge!de§me G?rge!(legme G?rge!de§me gs;g:d(ielime -(I?:rlgemkle§me Gergeklesme
Bz Uzeyi Duzeyi Duzeyi Duzeyi 6 AY) Dizeyi Durumu

Acilan

laboratuar,

derslik,

akilli sinif 1604 132 287 348 238 296 1301 81,12

ve calisma

ofislerinin

sayisi

Mevcuﬂorm
lyilestirilme 598 31 106 164 55 18 374 62,47
sayisi

Teknoloji

tabanl

sistemle 4.854 551 713 805 991 1405 4465 91,98
desteklenen

ders sayisi

Elektro-
nik veri
tabanlarina
Uyelik sayisi

Teknolojik

alt yapisi

olusturulan 912 57 94 158 67 68 444 48,68
amfi, ders-

lik saysi

162 7 24 28 12 29 100 61,52

Yeni agilan
amfi ve
derslik
sayisi

298 24 74 26 17 & 144 48,32

Labora-
tuvar ve
atélyelere
alinan
cihaz arg ve
gereg sayisl

1345 118 305 441 212 101 1177 87,49

Birimlerce
tanimlanan
standarta
uygun
laboratuvar
sayis

211 11 41 52 12 6 122 57,82
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Hedef 2- Akademik ve idari P

ersonelin Nicelik ve Nitelik Acisi

ndan lyilestirilmesi
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Hedef 3- Akademik Birimlerin ilgili Kurullar Tarafindan Akredite Edilmesini Saglamak

Hedef 4- Egitim ve Ogretim icin Gerekli Olan Kitiphane Altyapisinin lyilestirilmesi
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Hedef 5- Ogrencilerin Nicelik ve Nitelik Acisindan lyilestirilmesi

Hedef 6- istihdam Edilebilirligi Yoksek Alanlar Basta Olmak Uzere Yeni Onlisans ve Lisans
Programlarinin Acilmasi
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Hedef 7- e-Universite Uygulamalar ve Altyapisinin Gelistirilmesi

Engelsiz Universite Uygulamalari ve Altyapisinin Gelistirilmesi




2023-2027 STRATEJIK PLANI

Universite
imkan-
larindan
faydalanan
engelli
sayisi

1074 177 186 201 318 170 1052 103,71

Duzenle-

nen faali- 140 3 36 3 6 13 61 43,81
yet sayisi

Amag 2- Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olarak, Toplumun ihtiyaci Olan Alanlarda,
Ulusal ve Uluslararasi Duzeyde Kabul Gérmus Arastirma ve Yayinlar

Hedef 1- Ulusal ve Uluslararasi Yayinlarin Nitelik ve Nicelik Agisindan lyilestirilmesi

2018-2022 2022 2018-2022

e Hleeldifinan (230e]rBekIe me (230e]r9ek|e me (230:0ek|e me (230:]ekle me careilme | ek
Gostergesi Gosterge sexies sexies sexies sexies Duzeyi (Ilk Gerceklesme

Dt Duizeyi Duizeyi Duizeyi Duizeyi 6 Ay) ity

2018-2022
Gerceklesme
Durumu

Ulusal

ve Uls.

yayinlanan 3423 286 426 513 651 495 2371 69,27
makale

sayisi

Verilen

g 37 1 8 7 1 5 17 44,74
8dul sayisi

Bolgesel
gelismeye
yonelik
yapilan
arastirma
sayisl

867 58 231 186 104 51 630 72,64

Yapilan

erplileEs o 1 3 0 0 0 4 21,05
tira faaliyet

sayist

Yurtdiginda

arastirma

yapan 6§- 153 10 14 11 18 8 61 39,87
retim Uyesi

sayisl

Yurtdiginda
ders alan
ogr, Uyesi
sayisl
Yurtdiginda
ders veren
o6gretim
Uyesi

102 8 9 11 15 6 49 48,37

132 3 3 3 5 12 26 19,53

Gucluklerin

tespitine

yonelik 20 0 0 0 0 0 0 0,00
calisma

sayisi

Destege
yénelik
uygulama
sayis

20 0 0 0 0 0 0 0,00
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Ulusal ve Uluslararasi Projelerin Nitelik ve Nicelik Acisindan lyilestirilmesi
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Hedef 3- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantlarin Organizasyonlarina Oncoluk Edilmesi
ve Katiliminin Nitelik ve Nicelik Agisindan lyilestirilmesi

Hedef 4- Universite Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi
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Hedef 5- Bilimsel Faaliyetlere Yonelik Fiziki ve Teknolojik Sartlarin lyilestirilmesi
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Amag 3- Rekabet, Girisimcilik ve Teknolojik Kapasitesi YUksek, Etkin ve Verimli Bir Kurumsal

Yapi ve Yerleskeler Olusturmak

Hedef 1- Kurumsal Risk Haritasinin Cikartilmasi

2018-2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
Performans Hedeflenen Gerceklesme  Toplam
Gs N - Gerceklesme  Gerceklesme  Gergeklesme — Gergeklesme L
Sstergesi Géosterge Dizevi Dizevi Dizevi Dizevi Duzeyi (Ilk Gerceklesme
Duzeyi vzey! vzey vzey vzey 6 Ay) Duzeyi
Verilen
TS 0 1 0 0 2 3
egitim/faa-
liyet sayisi
Yararlanan
personel 140 0 36 0 0 86 122
sayisl
Risk eylem
pleninm | g0 0 80 0 0 4 84
hazirlan-
masi
Yapilan
calisma 10 0 6 1 0 0 7
sayisi
Birim risk
haritasi 202 6 83 10 10 12 121
sayisi
Risk
haritasinin 1 4 0 0 8 0 12
hazirlan-
masi

2018-2022
Gerceklesme
Durumu

150,00

87,14

84,00

70,00

59,68

1244,44

Hedef 2- Kurum Kuoltord ve Kimliginin Gelistirilmesi

2018-2022 2022 2018-2022

2018 2019 2020 2021
Farizimar: e sliiznen Gerceklesme  Gerceklesme — Gerceklesme — Gergeklesme Serldegme | gl
Gostergesi Gosterge Duzeyi (Ilk Gerceklesme

Dozeyi Duzeyi Duzeyi Duzeyi Duzeyi 6 AY) Dizeyi

Verilen
seminer ve
konferans
sayisi

14 2 4 1 3 1 11

Verilen
hizmet
ici egitim
sayisl

18 11 3 2 4 8 28

Hazirlanan
birim is si- 894 84 166 86 179 199 714
reci sayisi

Ak.per-

sonel

tarafindan

kurulan ve 30 2 0 2 6 2 12
ortak olu-

nan sirket

sayisi

Yapilan
calisma 27 2 6 2 ) 10 25
sayisl

36
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76,19
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Hedef 3- Universitenin ve Bélumlerin Ulusal ve Uluslararasi Dizeyde Taninirhginin Artiril-

masi

2018-2022
Performans Hedeflenen
Gostergesi Gosterge

Duzeyi

2018
Gerceklesme
Dozeyi

Dokiman

gonderilen

egitim 1886 11
kurumu

sayisi

Yapilan
ziyaret 444 9
sayis

Hedeflenen
siranin be- 5 8
lirlenmesi

Yapilan
calisma 62 8
sayis

Sosyal
medya ve
haberles-
me aragla-
rinda yer
alma sayis

35 4

Dizenle-
nen tanitici
program
sayisi

70 18

Dizenle-
nen etkinlik 290 17
sayis

Davet edi-
len misafir 1513 260
sayis

2019
Gerceklesme
Duzeyi

380

36

36

320

2020 2021
Gerceklesme  Gergeklesme
Duzeyi Duzeyi
395 200
0 16

0 5

8 15
10 7

11 4

6 31
400 450

2022
Gerceklesme
Dizeyi (ilk

6 Ay)

107

31

29

54

2018-2022
Toplam
Gerceklesme
Duzeyi

1093

92

46

54

45

119

1484

2018-2022
Gerceklesme
Durumu

57,95

20,72

260,00

74,19

154,29

64,29

41,11

98,08

Hedef 4- Universite Akademik ve idari Personelinin Motivasyonu, i§ Tatmini ve Kuruma Bag-

hhgnin iyilestirilmesi
2018-2022

Performans Hedeflenen A
.. y - Gergeklesme

Géostergesi Géosterge Dizevi

Diizevi Uzeyi
Uzeyi

Yapilan

sosyal faa- 42 1

liyet sayisi

Verilen tes-

vik ve 6dil 25 1

sayisl

Agilan

sOs-

yo kultorel 20 1

mekan

sayisl

2019
Gerceklesme
Duzeyi

2020 2021
Gerceklesme  Gergeklesme
Duzeyi Duzeyi

2 1

2 1

2 2

2022
Gergeklesme
Dizeyi (Ilk

6 Ay)

2018-2022
Toplam
Gergeklesme
Duzeyi

14

2018-2022
Gerceklesme
Durumu

32,28

14,22

65,56
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Hedef 6-
malarin y

Universite
apilmasi

yerleskesinin “7/24 Yasayan Ka

mpuUs” haline gelmes

i icin gerekli calis-
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Hedef 7- Universitede kurumsallasma konusunda ¢alismalarin yapilmasi

AOIER0 e 2019 2020 2021 A0 2018-2022 5159022
Performans Hedeflenen Gercekl Gerceklesme  Toplam
Gosteraesi Géstere erceklesme Gerge!de§me Gerge!<le§me Gerge!de§me Duzeyi (ilk Gerceklesme Gerceklegsme

D,. . UZeyI UZeyI UZeyI UZeyI 6 A ) D . urumu

Uzeyi Y) Uzeyi

Yapilan is
sElE e g 4 0 0 0 0 4 133,33
is tanimla-
rinin sayisi
el [, 0 2 0 0 0 2 14,29
fim sayisi
Personel
sayisin- 280 56 63 48 101 56 324 115,75
daki artig
miktari
Ayiklanan
uyguloma- 14 0 0 0 0 0 0 0,00
larin sayisi
Birlestirilen
veyel [l 1 0 0 0 0 2 66,67
nen birim
sayisl
Yapilan
calisma 11 4 0 0 0 4 8 72,73
sayisl

Amag 4: Universitenin Uluslararasilasma ve Paydas Memnuniyetini Arirma Kapasitesini lyi-
lestirecek Akademik, Kiltirel ve Sosyal Faallyeilerde Bulunmak

- 2018:2022 ;4 2019 2020 2021 2022 20182022 9018.2022

erformans Hedeflenen Gercekl Gergeklesme  Toplam

. . . erceklesme  Gerceklesme  Gerceklesme — Gerceklesme SR Gerceklegsme

Gostergesi Gosterge ik Dzeyi Duzeyi Dzeyi Duzeyi (Ilk Gerceklesme Durumu
Duzeyi 6 Ay) Duzeyi

Uluslarara-

st fuarlara 4 499 13 5 0 24 10 52 3,21

katilim

sayisl

iletigim

kurulan

radyo, 35 11 15 2 5 12 45 128,57

gazete ve

tv sayisi

Duizenle-

=0 Sl | o 5 18 13 4 12 52 72,22

faaliyet

sayisl

Yabanci

dgrenci 16.000 2.053 2.335 2.547 2.547 2.352 11834 73,96

sayisl

Hedef 2- Ulusal ve uluslararasi degisim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve bunlardan fay-

dalanan égretim elemani, idari personel ve 6grenci sayisinin artirilmasi

2018-2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022 2018-2022
Performans Hedeflenen Gerceklesme  Toplam
. y - Gerceklesme  Gerceklesme  Gergeklesme — Gergeklesme M Gerceklesme
Gostergesi Gésterge M N N M Dizeyi (Ilk Gergeklesme
oo Dizeyi Dizeyi Dizeyi Dizeyi - Durumu
Duzeyi 6 Ay) Duzeyi
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Hedef 3- Toplumla biUtinlesmeyi giglend
masi

irecek sosyal, kUltore

| ve egitsel

calismalar yapil-
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Hedef 4- Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin kalitesinin nitelik ve nicelik acisindan
gelistiriimesinin saglanmasi




Kahramanmaras Sttt imam Universitesi 2023-2027 stratejik plani meveut plandan farkli olarak;

o Stratejik Planlama Rehberi (Strim 1.1, 2021)'nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmig hem
veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda bilimsel yéntem ve teknikler kullanilmighr.

*Bu dogrultuda her hedef icin hedef kartlari olusturulmus hedef kartlarinda yer alan Performans gés-
tergelerinin Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Baskanhgi ile YUksekégretim Kalite Kurulu'nun belirlemis
oldugu géstergelerle iligkilendirilmistir.

*Benzer sekilde hedeflerin de bagl olduklar amacglar icindeki nem ve éncelik siralamalari ilgili gés-
tergelerle baglantili olarak belirlenmistir.

*Amac ve Hedeflere ait riskler belirlenmistir.

* Amac-hedef ve bunlarin izlenmesinde kullanilacak olan performans géstergelerinin agirliklandiril-
masi, maliyetlendirilmesi ve kaynak tahsisi kararlarinin verilmesi amag-hedef ve performans géstergeleri
arasinda baglanti kurulmasi amag-hedeflerin gercekgi ve bilime dayali olarak olusturulmasini saglamustir.

*Performans gdstergelerinin nicelik ya da nitelik olarak belirlenmis olmasi izleme ve dederlendirmenin
daha saglikli yapilmasina olanak saglayacaktir.

3.3. Mevzuat Analizi

1982 Anayasasi

Universiteler ile Gniversitelerin gérev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri cercevesinde
2547 sayili Yuksekogretim Kanununda belirtilmistir.

2547 sayil Yoksekogretim Kanunu

YUksekégretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve ytksekégretim kurumlar ile Gst kuruluglarinin
teskilatlanma, igleyis, gérev yetki ve sorumluluklari ile egitim—dgretim, arastirma, yayin, é6gretim eleman-
lari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslarn bir butinlik iginde dizenlemek amaciyla 2547 sayili
Yiksekégretim Kanunu 04/11/1981tarihinde kabul edilerek yirirlige girmistir. Universitelerin yasal yi-
kumloltkleri kanunda belirtildigi sekilde asagida siralanmustir.

Universitelerin Gérevleri:

a.Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun ihtiyaglari ve kal-
kinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayali cesitli dizeylerde egitim—dgretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanhk yapmak,

b.Kendi ihtisas giict maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikas ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve prog-
ramlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giict yetistirmek,

c.Turk toplumunun yagsam duzeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi ve
diger araglarla yaymak,

¢.Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernles-
me alanlarinda egitilmesini saglamak,

d.Ulkenin bilimsel, kilturel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren so-
runlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak disincelerini ve énerilerini bildirmek,

e.Egitim-dgretim seferberligi icinde érgin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen kurumlara
katkida bulunacak énlemleri almalk,

f.Yérelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetigme-
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sine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetleri
ile hizmetlerde modernlegsmeyi, Uretimde artigi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6z0m getirici
énerilerde bulunmak,

g.Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

§.Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-égretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calishrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli duzenlemeleri
yapmakitir.

Tablo 7. Mevzuat Analizi

Yasal YOkUmIolok

YUksekogretim kurumla-
ri; Ulkenin amag ve he-
defleri ile uyumlu olarak
egitim - 8gretim, bilimsel
araghirma, yayim, danis-
manlk ve Glkenin ihtiyaci
olan insan gicunun
yetigtirilmesi faaliyetlerini
diger kuruluslar ile is bir-
ligi icinde yerine getire-
rek Turk toplumunun her
alanda yasam dizeyini
yUkseltme misyonunu
gerceklestirmek

Egitim teknolojisini Gret-
mek, gelistirmek, kullan-
mak, yayginlagtirmak

Bilimsel arastirma ve ya-
yim faaliyetleri yoritmek

Yurtdigindaki yuksek&g-
retim kurumlari ve diger
kurulusglarla igbirligi tesis

etmek, én lisans ve lisans

programlari da dahil
olmak Uzere uluslararasi
ortak egitim ve dgretim
programlari yiritmek

Dayanak

2547 sayili YUksekdgre-
tim Kanunu Md.12

2547 sayil Yikse-
kdgretim Kanunu Md.
12,13,14,43

2547 sayili YUksekdgre-
tim Kanunu (Md.12)

2547 s. K. m. 43/1-d

Tespitler

Universitelerin bulunduk-
lar bélgelerin paydaslari
ile yeterince is birligi yap-
mamasi

Genel ve bélgesel so-
runlara iliskin uygulama
ve arastirma merkezinin
olmasina ragmen iglevsel
olmamasi

Egitim teknolojilerinin
Uretimi konusunda
gerekli altyapi ve bilgi-
lendirmelerin saglana-
mamasi

Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili
teknik altyapinin yetersiz
olmasi. Patente dénisen
proje sayis, etki dere-
cesi yuksek dergilerde
yer alan yayin sayisinin,
uluslararasi kabul géren
dergi sayisinin yetersiz
olmasi

Uluslararasi ortak
programlar ve calisma
ortamlarinin yeterince
cok olmamasi

ihtiyaclar

Ulke hedeflerine ulagil-
masi amaciyla eldeki
kaynaklarin en etkili
sekilde kullaniimasi.
Universiteyle sanayi ve
tarim aktérlerinin is birli-
ginin artirlmasi

Ogretim elamanlarinin
kendi alanlarinda diger
aktérlerle iletisiminin arti-
rilmasi, topluma yénelik
hizmetlerin kalitesinin
gelistirilmesi

Egitim teknolojilerinin
Uretilmesine ve gelisti-
rilmesine yénelik kamu
ve dzel sektér desteginin
saglanmasi

Bilimsel ve yenilikgi
aragtirma geligtirme
faaliyetlerini arthrmak
Uzere uygulama ve aras-
tirma merkezi kurulmasi.
Patente dénisen proje
sayisinin arttirilmasi.
SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI indekslerinde
yer alan dergi ve yayin
sayisinin arttirilmasi

Universitenin yurtdisinda-
ki yOksekégretim kurum-
laryla yaphgr égrenci
degisim programlari

ve igbirliklerinin sayis
artirilmasi
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Ogrencilere burs, kredi
ve is bulma alanlarinda
yardimci olacak hizmet-
lerde bulunmak Hizmet-
lerine ihtiyag duyulan
dgrencilere gegici islerde
kismi zamanli olarak ¢a-
lisma imkani saglamak

Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabil-
mesi icin; ilgili idarelerin
Ust yoneticileri ile diger
yoéneticileri tarafindan
gorey, yetki ve sorum-
luluklan géz dninde
bulundurmak suretiyle
gerekli énlemleri almak

Kigisel verilerin guvenligi-
ni saglamak

Devlet kamu hizmetleri
gorevlerini ve bu gé-
revlerde galisan devlet
memurlarini gérevlerin
gerektirdigi niteliklere ve
mesleklere gére siniflara
ayirmaktir

2547 s. K. m. 46/1-k
5/1-c

5018 Sayilh Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Ka-
nunu (Md.55-57)

6698 sayili KVK Kanunu
(Md. 10, 12, 16/2)Kisisel
Saglik Verilerinin Islen-
mesi ve Mahremiyetinin
Saglanmasi Hakkinda
Yénetmelik (Md. 5,6,7
ve 8)

657 sayili kanun
(Md.3.q)

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universite 6grencileri

ve mezunlarina hizmet
sunulmasina yénelik Ka-
riyer Gelistirme Merkezi
(KAGIM) faaliyetlerinden
yeterince faydalanilama-
masi

ic kontrol sisteminin
dnemi konusunda sireg
sahiplerinin farkindalik
ve yetkinlik dizeyinin
olmasi gereken dizeyde
olmamasi

Hizli gelisen teknoloji ile
birlikte kisisel verilerin
givenliginin saglanmasi
her gecen giin énemini
arthrmakta ve mevcut
tedbirler yetersiz kalmak-
tadir

Gorevin gerektirdigi
niteliklere sahip uzman-
lagmig personelin yeterli
olmamasi

Ogrencilerin sektér ve
isletme secme surecinde
yénlendirilmeleri ve bil-
gilendirilmeleri ile kismi
zamanli calismalar icin
ek kaynaklar temin edile-
rek desteklenen dgrenci
sayisi artirllmalidir

ic kontrol sistemi konu-
sunda egitim ve danig-
manlik destegi saglan-
masi gerekmektedir.
Butunlesik Kamu Mali
Yénetim Bilisim Sistemi-
nin uygulamaya gegcisinin
ivedilikle saglanmasi igin
mevzuat degisikliklerinin
es zamanl olarak yapil-
masi gerekmektedir

Veri givenligi icin teknik
eleman sayisinin arttiril-
masi, sizma girigsimlerine
yonelik periyodik kontrol-
lerin yapilmasi, verilerin
kriptografik yontemler ile
farkli ortamlarda muha-
fazasi, veriler tzerindeki
tom hareketliligin giuvenli
olarak loglanmasi gerek-
mektedir

Kurum iginde personelin
uzmanlagmasini sagla-
yacak egitim program-
larinin dizenlenmesi ve
alaninda uzmanlagmig
personel istihdaminin
saglanmasi gerekmek-
tedir

2023-2027 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Universitemizin calisma gruplarinca incelenen st

politika belgeleri baslica sunlardir:
* On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program (2022-2024), Orta Vadeli Mali Plan
(2021-2023), Cumhurbagkanligi Yillik Programi 2022, 2022 Yili Yatinm Programi
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Tablo 8. Ust Politika Belgelerinin Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Bolum / Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar

ilk, orta ve yiksekégretim kurumlarinda finansal
okuryazarhk egitimi yayginlashrilacak, séz konusu
egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetigkinlere de
verilmesi saglanacaktr

251.1.

Oncelikli sektér ve gelisme alanlarinda éngérilen
hedeflere ulasmak icin basta egitim, lojistik altyapisi,
sanayi bélgeleri altyapisi ve sulamaya iliskin kamu
yatinm harcamalari olmak Uzere, ézel sektérin
yatirim, Ar-Ge, yenilik, Uretim ve ihracatini destekle-
mek Uzere saglanan tegvik ve desteklerin gerektirdigi
257. harcamalarin Plan déneminde bitcelenmesi éngérol-
mektedir. S6z konusu harcamalarin finansmani ise,
butce gelir ve giderlerine iliskin yapilacak rasyonelles-
tirme sonucu olusturulacak mali alandan kargilana-
caktir. Plan déneminde butce harcamalarinin iginde
ekonominin uzun dénem Uretkenlik ve verimliligini
artiracak harcama kalemlerinin payr artirnlmaktadir

Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji alanlarina yapilan
yatinimlar, olusturulacak kurumsal yapilar, ara yizler
289. ve destekler araciligiyla firmalarin ve girisimcilerin
arastirma ve yenilik kapasitelerinin artirilmasi yoluyla
verimliliklerinin artirlmasi saglanacaktr.

Mesleki egitim, isglcinin niteligini yUkseltmeye yéne-

Ele lik geligtirilecektir

Oncelikli sektérlerde meveut isgiiconin niteligi artiri-
332. lacak, bu sektérlerde calisabilir nitelikte insan kaynag
yetistirilmesine éncelik verilecektir

-Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip

nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi isbirligi ile
349.1. yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali aragtir-

maci istihdami tegvik edilecektir.

-Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinde sektére ve dlcege

On birinci Kalkinma Plani

349.2. gére farkllagan oranlarda doktorali aragtirmaci istih-
dam etme sarh getirilecektir.
349.3. -Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli sektérler

basta olmak Gzere sanayinin ihtiyacina yénelik lisan-
sUstly programlar olusturulacak, bu programlar acan
Universiteler tegvik edilecektir

Universiteler, arashrma altyapilari ve ézel sektér ara-
sinda ig birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin arti-

350. rilmasina yénelik destek mekanizmalar uygulanacak
ve ara yuz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirlacaktir

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluglarina ait
patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin en-
vanteri gikarilarak ézel sektérin bu envanterden fay-

—— dalanabilmesi icin bilgilendirme calismalar yapilacak
ve dzel sektérin bu haklari talebi halinde ticarilestir-
meye yonelik tegviklerde éncelik verilecektir

440 Universitelerin AR-GE ekosistemindeki rolleri giclen-

dirilecektir.
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Cumhurbagkanhg:

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

On birinci Kalkinma

Yillik Programi

(2021-2023)

(2021-2023)

Plani

2022

442.
550.

ilgili B6lom / Referans

555.

561

563.

571.

Butce Giderlerine ilis-
kin Temel Politikalar -2

Butce Giderlerine ilis-
kin Temel Politikalar -5

Butce Giderlerine ilis-
kin Temel Politikalar -7

istihdam Bashigi 10.
Madde

BiyUme Baghg: 6.
Madde

Tedbir 441.1.

Tedbir 441.2.

AR-GE personeli sayisi ve niteligi artirlacaktir

Egitimde kalite givence sistemi olusturulacakhr

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin strekli olarak
gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayis
toplumun tOm kesimlerine yayginlastirilacakitir

Yiksekdgretim sistemi kiresel rekabet giict olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yUksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin arthrilmasi-
na yénelik uygulamalara devam edilecektir

Ulkemizin yiksekégretim alaninda uluslararasilasma
duzeyi arthirilacakhr.

Genclerin isgici piyasasina aktif katilimlar destekle-
necek ve istihdam edilmeleri kolaylagtirlacakhr

Harcama 6nceligi gelistirme konusunda toplumun
beklentilerine daha fazla odaklanan, kamu kaynak-
lari ile kamu hizmetleri arasindaki bagi giclendiren,
seffafligi ve hesap verebilirligi artiran program butce
sistemi 2021 yili bitgesi ile birlikte hayata gecirile-
cektir.

Tesvik ve destek sistemi sadelestirilerek mukerrerli-

gi énleyici bir yapida kurgulanacak, yapilacak etki
analizleri cercevesinde etkin olmayanlar kaldirilacak,
tegviklerin makroekonomik hedefler ve bitce hedefle-
ri ile uyumu saglanacaktir

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunu-
lan hizmetler doha da genisletilecek, hizmet sunum
kanallar cesitlendirilecek, kamunun verimliligini,
etkinligini, seffafligini ve hesap verebilirligini artirmak
icin e-devlet hizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji
ve yonelimlerden yararlanilacaktir

Girigimcilik egitimlerinin aktif isgict programlari
icindeki payr artinlacak, girisimcilere yénelik danig-
manlik hizmetleri dijital imkénlardan da faydalanila-
rak gelistirilecektir

Fikri mUlkiyet varliklarinin degerlemesine dénik
calismalar hizlandirilacak, degerlenmis ve patent gibi
gayri maddi varliklarin sirket bilancolarina ve Glke
ekonomisine katkisi artirlacak, Universitelerde, aras-
tirma kurumlarinda ve Teknoloji Geligtirme Bélgele-
rinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin
bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir

Yiksekdgretim ve kamu kurumlari binyesindeki
arashrma altyapilarinin erisilebilirliginin artirlmasi ve
mukerrer yatinmlarin dnlenmesini teminen altyapi-
lardaki makine, techizat, insan kaynagi, aragtirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin gincel bilgilerin
yer aldigi envanter hazirlanacakhr

6550 sayili Arashrma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzman-
lagmis altyapi sayisi artirilacaktir



3.4.1. Program - Alt Program Analizi

Tablo 9. Program Alt Program Analizi

PROGRAM ADI

ARASTIRMA, GELISTIR-
ME VE YENILIK

HAYAT BOYU OGREN-
ME

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

YUKSEKOGRETIM Hiz-
METLERI

ALT PROGRAM ADI

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI EDICi SAGLIK

OGRETIM ELEMANLARI-
NIN MESLEKi GELISIMI

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE Li-
SANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

TESPITLER

Ulkemizin bilgi birikimi-
nin arthirlmasina ve tek-
nolojik geligsimine katkida
bulunmak Gzere yikse-
kogretim kurumlarinda
aragtirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitele-
rinin yetersiz olmasi

Yiksekégretim kurumla-
rinda inovasyon amagl
bilimsel calismalarin
eksikligi

Toplumun ttm kesim-
lerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler ve-
rilmesi, kamu kurum ve
kuruluglan, 6zel sektér ve
uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi
yénunde talep olmasi

Tedavi edici saglk hiz-
metinin nitelik ve nicelik
bakimindan istenilen
dizeyde olmamasi

Alaninda yetkin, aragtir-
maci, bilgi Greten ve ak-
taran akademisyenlerin
sayisinin yetersiz olmasi

Egitim ve hizmet binala-
rinin yetersiz olmasi ve
Ogretim Gyesi basina
dUsen égrenci sayisinin
yUksek olmasi

7/24 yagsayan kampis
alt yapisinin tam olarak
olusturulmamasi

iHTIYACLAR

Universitenin Ulusla-
rarasilagma ve Paydas
Memnuniyetini Artirma
Kapasitesini iyilestire-
cek Akademik, Kiltirel
ve Sosyal Faaliyetlerde
Bulunmak.

Bilgiyi Ureten ve Yayan
Bir Universite Olarak
Toplumun ihtiyaci Olan
Alanlarda, Ulusal ve
Uluslararasi Dizeyde
Kabul Gérmuis Arastirma
ve Yayinlar Yapmak

Universitenin Ulusla-
rarasilasma ve Paydas
Memnuniyetini Artirma
Kapasitesini iyilestire-
cek Akademik, Kiltirel
ve Sosyal Faaliyetlerde
Bulunmak

Fiziki ve begeri kaynakla-
rin artirilmasi

Egitim-Ogretim Faaliyet-
lerini Ulusal ve uluslara-
rasi kalite standartlarina
uygun konuma ulagtira-
cak gahigmalar yiritmek
ve akademik personel
sayisini artirmak

Egitim-Ogretim Faaliyet-
lerini Ulusal ve uluslara-
rasi kalite standartlarina
uygun konuma ulastira-
cak galismalar yiritmek

Yiksekégretim égrenci-
lerine sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artinlmasi;
dgrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi destekle-
nerek yasam kalitesinin
yUkseltilmesi
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3.5. Faaliyet Alanlari ile Urin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

YUksekogretim Kanununun 4'Gncd maddesinde belirlenen amaglar gergeklestirmek icin ayni Kanu-

nun 5’inci maddesindeki ana ilkeler dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmekte olan Kahramanmarag Sut-

¢ imam Universitesi egitim-dgretim, arastirma, yayin faaliyetlerinin yaninda topluma verdigi hizmetler

ile Gron gelistirme faaliyetlerini strdirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz faaliyet alanlar ve Grin/

hizmetleri asagidaki tabloda sunulmusgtur.

Tablo 10. Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

1-Egitim ve Ogretim

2-Arastirma ve Gelistirme

3-Girisimcilik ve Yenilikgilik

4-Toplumsal Katki

483

Urin / Hizmetler

On lisans /Lisans/Lisansisto Egitim Hizmetleri

Mesleki Beceri/Staj Egitim Hizmetleri

Uzaktan Egitim Hizmetleri

ic ve Dig Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye Yénelik Hizmetler

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Prog. Hiz-
meti

Proje

Yayin

Deneysel Aragshrmalar

Patent/Faydali Model

Prototip Uriin Gelistirme

Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri

Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri Proje

Girisimcilik Egitimleri

Universite Binyesinde Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diz.

Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katili-
mini Tesvik Etmek

Ogrencilere Yénelik Teknik ve Bilimsel Geziler Dizenlemek
Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Dizenlemek

Saghk Hizmetleri

Kulttr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Basin-Yayin/Tanitim Hizmetleri

Tarihi ve Ktltorel Degerlerimizi Yagatmaya Yénelik Hizmetler
Kutuphane Hizmetleri

Ogrencilere Yénelik (beslenme, burs, vb.) Hizmetler

Saglkl Yagam ve Spor Hizmetleri



5-Kurumsal Kapasite

3.6. Paydas Analizi

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

idari ve Mali Hizmetler
Bilirkisi/Hakemlik ve Izleyici Hizmetleri
Personel Hizmetleri

Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

Yerel Isbirligi Hizmetleri

Paydas analizi, kurulusun ve yiritilecek bir faaliyetin basarisini, dogrudan ya da dolayli olarak olumlu

veya olumsuz sekilde etkileyecek olan taraflarin, kurumlarin veya kuruluglarin tanimlanmasi ve degerlen-

dirilmesini saglamak, yoriotilecek olan faaliyetten en fazla faydayr saglayabilmek icin stratejiler gelistiril-

mesi amaciyla kullanilan bir yéntemdir.

Kahramanmaras Sitct imam Universitesi’nin paydaslarinin énceliklendirilmesi analizi Tablo 10'da,

Faaliyet alani ve Paydaglar analizi Tablo 11'de sunulmaktadir.

Tablo 11. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar

Akademik
Personel

Idari Personel
Ogrenciler

Cumbhurbas-
kanligi

Bakanliklar

Yasama ve
Yargi Organ-
lari

Sayistay
YUksekogretim
Kurulu

Yiksekogretim
Kalite Kurulu

Universiteler
Arasi Kurul
(UAK)

TUBITAK -
TUBA

OSYM
Valilik

Yerel Yonetim-
ler/ Belediyeler

i¢/Dis Paydas

iP

DP

Onem . .
. Etki Derecesi

Derecesi

Dusuk Yiksek Zayif Guglo
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Onceligi

Dusuk

Yuksek
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Sendikalar ve

Mesleki Kuru- X
luglar
Sivil Toplum «
Orgutleri
Yurt ici Univer- «
siteler
Yurt Digi
Anlagmals X
Universiteler
Basin — Yayin «
Organlar
DOGAKA X
Ulusal Ajans X
Mezunlar X
Emekliler X X
Ogrenci Ai- « «
leleri
Ozel Sektsr «
Kuruluglar
Diger Kamu
Kurumlari X X
AB Birimleri X X
Teknokentler X
Akreditasyon N
Kuruluglari
Tedarikgiler X
Finansal ve
Mali Kuruluglar X
KOSGEB X
Aras.Kurulug «
Fonlar
Hastalar/ Has-
x X

ta Yakinlar
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Tablo 12. Paydas Urin/Hizmet Matrisi

3-Girisimcilik ve Yeni-

1-Egitim ve Ogretim  2-Arashrma ve Gelistirme likgilik
® - &
=2 —=° -y [0) 5=
© o w 2 o = N
£ & E © & = 0§ o
N = = = E = £ — o)
ET) = o & N a = o £
£ 2 2 8 . ® T z ¢ E =
. £ 0% g |- s E g S o B g
FAALI- 2§ b ? T O S 5 o 2
YET ALANI 2 I g ¢ i x3 2 [ 2 2
S5 g ¢ g 1) £ & & =) o = o
PAYDASLAR 21228 |© o U £ A DN 2 - 5
52 28 3% slal 21Z 5z [=[28]2 |2 |2
S 5 8 3. 85 sl Bl 2l 2le [2lislE [ | e
2 5 T 85 5t E2 38 8 ¢ £ 82E g .
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2 5 £ 38 8¢9 23 s 835 BS5BE,E. G
< > 2N o L 2|2 & o v @2 ¢ 0§ =&
s & W 2 a > 535 o o < = o WE £ &
c o = 2] q>) = [0} LE > £ _ ‘O = 2 T =0 -
AEIEIEE £ ¥ &£ » £ 8§ E 58 =, £€ 2
= 2 ¥ e2 85 o £ 2 5§ b ¥ B go @& $E B Og g
c & R >6§ 2% 9 3 & 5 © £ B =Z9 £ £ oF o5 =
O = DO ¥ 530 a ¥ O & a @ < ma O D@ 0L 04 @
AELEClLS TR CON S B S O O O O O O O O G B O X
sonel
idari Personel X X X X
égrenciler X X X X X X X X X X X X X
Cumbhurbagkanlig X X
Bakanhklar X
Yasamave Yargi
X
Organlari
Sayistay X
YUksekogretim X X X X X X X X
Kurulu
Yiksekogretim
Kalite Kurulu s ¢
Universiteler Arasi
Kurul (UAK) X S s
TUBITAK - TUBA X X X X X
OSYM
Valilik X X X X X X X
Yerel Yone’rlmler/ X X X X X X X X X X X
Belediyeler
Sendikalar ve
Mesleki Kuruluglar X X X X
SI.\./II Tgplum Or- X X X X X X X X
gutleri
Yurt Igi Universi- X X X X X X X X X X X
teler
Yurf D|§! Anlagmali X X X X X
Universiteler
Basin-Yayin
Organlari S
DOGAKA X X X X X X
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Ulusal Ajans
Mezunlar
Emekliler
Ogrenci Aileleri

Ozel Sektsr Kuru-
luglari

Diger Kamu Ku-
rumlari

AB Birimleri

Teknokentler

Akreditasyon
Kuruluglan

Tedarikgiler

Finansal ve Mali
Kur.

KOSGEB

Aras.Kurulug
Fonlari

Hastalar/Hasta
Yakinlari

52

<X X X X



KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

4-Toplumsal Katki

FAALIYET ALANI
PAYDASLAR

Akademik Personel

Idari Personel

> > X Saglik Hizmetleri

Ogrenciler

Cumbhurbagkanlig

Bakanliklar

Yasama ve Yargi Organlari
Sayistay

Yiksekégretim Kurulu
Yiksekégretim Kalite Kurulu
Universiteler Arasi Kurul(UAK)
TUBITAK — TUBA

OSYM

Valilik

Yerel Yénetimler/ Belediyeler
Sendikalar ve Mesleki Kuruluglar
Sivil Toplum Orgtleri

Yurt igi Universiteler X
Yurt Digi Anlasmali Universiteler

Basin — Yayin Organlari

DOGAKA

Ulusal Ajans

Mezunlar
Emekliler
Ogrenci Aileleri X
Ozel Sektér Kuruluslar X

> > > Kultor, Sanat ve Spor Etkinlikleri

< X X X X X X X

> > > Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri

B T R R > Danismanlik Hizmetleri

< X X X X X X X

S N S SN IR B SH I BB IS B Sl SN I S Basin-Yayin/Tanitim Hizmetleri

< X X X X X X X

> Tarihi ve Ktlturel Degerlerimizi Yasat-
maya Yénelik Hizmetler

> X > Kitophane Hizmetleri

Ogrencilere Yénelik (beslenme, burs,

vb.) Hizmetler

< X

<X X 5aglikl Yasam ve Spor Hizmetleri

< X X X

> > > Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

< X X X X X X

5-Kurumsal

Kapasite

Idari ve Mali Hizmetler

X X X X X X X X

< <X X X

> > Bilirkisi/Hakemlik ve izleyici Hizmetleri

<X X X X X

> > Ppersonel Hizmetleri

> Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

X X X X X X X X X X X

< X X X

> = Yerel isbirligi Hizmetleri
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Diger Kamu Kurumlari X X X X
AB Birimleri

Teknokentler

Akreditasyon Kuruluslar
Tedarikgiler

Finansal ve Mali Kuruluglar

KOSGEB X

< X X X X X
>
< X

< X X X X X

Aras.Kurulug Fonlan

<X X X X X X X X X

<X X X X X X X

Hastalar/ Hasta Yakinlari X X

3.6.1. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kahramanmaras Sotct imam Universitesi (KSU) 2023-2027 Stratejik Planini katilimer bir anlayisla
tim paydaglarin katiimi ile hazirlayabilmek icin Universite ic ve dis paydaslarina ydnelik alan aragtir-
masi yapilmistir. Alan aragtirmasi icin ilk asama olarak, gérisleri alinmasi éncelik arz eden paydasglar
tanimlanmig, daha sonra bu paydasglarin Universite ile olan ilgileri dikkate alinarak ne tir verilerin hangi
paydaglardan elde edilecegine karar verilmistir. Bu baglamda basta Gniversite akademisyen ve idari per-
soneli olmak tzere, égrenciler, veliler ve diger dis paydaslardan (Universite ile ilgisi olan kamu-&zel sektér
kurum/firmalari, tedarikgiler ve STK'lar) formlar ve gérusmeler araciligiyla birincil veriler elde edilmistir.
Verilerin elde edilmesi i¢in hazirlanan ¢evrimigi anket formlarindan toplamda 985 form doldurularak
KSU Stratejik Planlama Ekibine (SPE) ulastirilmistir. Toplanan veriler SPSS ve cesitli MS Ofis programlarina
aktarilmig ve analize tabi tutulmuglardir.

Paydas gdruslerinin elde edildigi formlarda nicel ve nitel sorulara yer verilmistir. Nicel analizinde SPSS
paket programli kullanilarak éncelikle verilerin dijital ortama aktarimi gerceklestirilmigtir. Veri girigleri
tamamlandiktan sonra, frekans analizi, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak
bulgular tablolaghrlmigtir. Tablolar raporlanarak nicel veri degerlemesi tamamlanmigtir. Nitel verilerin
analizinde ise igerik analiz yéntemi kullaniimig ve bulgular raporlanmig ve yorumlanmugtir.

Paydas analiz sonuglari katilimer yéniyle degerlendirildiginde ic paydas yogunluklu bir katilimla bir-
likte dis paydas olarak genellikle mezunlar ile kamu kurum ve kuruluslarinda calisanlarinin katildigs
gdzlemlenmistir. Analiz sonuglarinin igerigi baglaminda degerlendirildiginde ise; paydaglarin Gniversi-
temizden beklentilerinin saglik hizmetleri, saglk turizmi, kurumsal is birlikleri, toplumsal katki, nitelikli
egitim, sosyal ve kilturel faaliyetlerin zenginlestirilmesi yéninde oldugu gérilmistir. Ayrica paydaglara

yénelik ayrintili analiz calismalarina ve sonuclarina GZFT analizi bélimUnde detayli olarak yer verilmistir.
3.6.2. Paydaslarin KSU’yi Cesitli Faaliyetler Acisindan Degerlemesi
Alan arastirmasi kapsaminda uygulanan formlarda, KSU paydaslarindan akademik ve idari persone-

le, 8grencilere ve dis paydaslara Gniversitenin gérev ve faaliyet alanlarini iceren gesitli boyutlar sunularak

bu boyutlar iki agidan degerlemeleri istenmistir:
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[o * KSU'y0 ne 8lcide basaril bulduklari,
PAYDAS * Ne élcude iyilestirmeler yapilmasi gerektigi

DIS + KSU'y0 ne 8lcide basaril bulduklari,
PAYDAS * Ne élcude iyilestirmeler yapilmasi gerektigi

OGRENCI- + KSU'yi ne 8lcide basaril bulduklari,
LER * Ne élcude iyilestirmeler yapilmasi gerektigi

Tablo 13. i¢ Paydaslar Analiz Tablosu

N A b et (el bt Ne olgide iyilestirilmeler yapilmasi

FAALIYET gElcid]

Aritmetik Ortalama | Standart Sapma Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
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Skala: 1: Tamamen 2: Buyok Olcide  3: Orta Dizeyde 4: Dusik Dizeyde 5: Hig
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KSU 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklari sirecinde ic paydaslara uygulanan anketin sonuclarina
gore, katiimailarin kendilerine sunulan 31 faaliyet alanina iliskin gérisleri asagida ézetlenmistir.

* Faaliyetlere iliskin KSU'yi ne 8lcide basarili bulduklari;

Katilimeilarin verdikleri yanitlara gére, KSU su faaliyet alanlarinda biyik slcide-orta dizeyde basarili
bulunmustur: Kurumsal kimlik, kurumsal imaj, kurumsal taninmiglik, egitim ve égretim, bilimsel aragtir-
ma, bilgi ve teknolojik kaynaklarin (bil., yazici vb.) yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.)
yeterliligi, kamu kurumlariyla igbirlikleri,6zel sektérle isbirlikleri ve yerel birimlerle iligkiler.

Katiimailarin verdikleri yanitlara gére, KSU su faaliyet alanlarinda orta dizeyde basarili bulunmustur:
Akademik personel motivasyonu ve ig tatmini, idari personel motivasyonu ve is tatmini, 8grenci motivas-
yonu ve tatmini, bilgi ve teknoloji Gretmek, fiziki mekanlarin - altyapi olanaklarinin (bina vb.) yeterliligi,
finansal (mali) kaynaklarin yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) etkin yénetimi, finansal
(mali) kaynaklarin etkin yénetimi, diger kaynaklarinin etkin kullanimi, kaynak gelistirme, mezun &gren-
cilerle iligkiler, yurtdigi ilgili kurum ve kuruluslarla iligkiler, uluslararasilagsma, basin ve halkla iliskiler, da-
nismanhk yapmak, toplumun kulttrel ve sosyal agidan gelisimine katkida bulunmak, ekonomik gelisime
katkida bulunmak, bélgenin ulusal dlcekte taninmasina katkida bulunmak, Universite sinirlari igerisindeki
sosyal yasam ve Universite sinirlari icerisindeki fiziksel cevre.

Katiimailari KSU'yG ortaya yakin bir diizeyde basarili bulduklari tek alan ise kurum personelinin 6dil-
lendirilmesi konusudur.

* Ne élcide iyilestirmeler yapilmasi gerektigi;

Katilimailar su faaliyet alanlarinda KSU’de bioyik élciude iyilestirmeler yapilmasi gerektigini rapor et-
miglerdir: akademik personel motivasyonu ve is tatmini, idari personel motivasyonu ve is tatmini, égrenci
motivasyonu ve tatmini, bilimsel arashrma, bilgi ve teknoloji Gretmek, finansal (mali) kaynaklarin yeterli-
ligi, kaynak gelistirme, yurtdigi ilgili kurum ve kuruluglarla iligkiler, uluslararasilagma, kurum personelinin
ddullendirilmesi, toplumun kultirel ve sosyal acidan gelisimine katkida bulunmak, ekonomik gelisime
katkida bulunmak, bélgenin ulusal dlcekte taninmasina katkida bulunmak, Universite sinirlari igerisindeki
sosyal yasam ve Universite sinirlari icerisindeki fiziksel cevre, ézellikle uluslararasilasma, kurum persone-
linin 8dullendirilmesi ve Gniversite sinirlari igerisindeki sosyal yasam faaliyet alanlari iyilestirilmesi agisin-
dan 6n plana ¢ikan alanlar olmustur.

Katiimcilara gére su faaliyet alanlarinda KSU'de biyik slciide/orta dizeyde iyilestiriimeler yapilmas:
faydali olur: Kurumsal kimlik, kurumsal imaj, kurumsal taninmiglk, egitim ve égretim, fiziki mekanlarin -
altyapi olanaklarinin (bina vb.) yeterliligi, bilgi ve teknolojik kaynaklarin (bil., yazici vb.) yeterliligi, insan
kaynaklarinin (akademik, idari vb.) yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) etkin yénetimi,
finansal (mali) kaynaklarin etkin yénetimi, diger kaynaklarinin etkin kullanimi, kamu kurumlariyla igbir-
likleri, zel sektorle igbirlikleri, mezun &grencilerle iliskiler, basin ve halkla iligkiler, yerel birimlerle iligkiler
ve danigmanlik yapmak.
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Tablo 14. Dis Paydaslar Faaliyet Analiz Tablosu

Ne olgide iyilestirilmeler yapilmasi

Ne 6l¢ide basarili bulundugu e

FAALIYET

Aritmetik Ortalama | Standart Sapma Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
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Skala: 1: Tamamen  2: Boyik Olcide  3: Orta Dizeyde 4: Disiuk Dizeyde 5: Hig
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3.6.2.2. Dis Paydaslarin Gorusleri

KSU 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklar sirecinde dis paydaslara uygulanan anketin sonuclarina
gore, katilimeilarin kendilerine sunulan 31 faaliyet alanina iliskin gérusleri asagida ézetlenmistir.

* Faaliyetlere iliskin KSU’yi ne &lctide basarili bulduklari;

Katlimailar su faaliyet alanlarinda KSU'yo boyik slciide/orta dizeyde basarili bulduklarini rapor
etmiglerdir: kurumsal kimlik, kurumsal imaj, égrenci motivasyonu ve tatmini, egitim ve égretim, fiziki
mekanlarin - altyapi olanaklarinin (bina vb.) yeterliligi, bilgi ve teknolojik kaynaklarin (bil., yazici vb.)
yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) yeterliligi, finansal (mali) kaynaklarin yeterliligi,
diger kaynaklarinin etkin kullanimi ve Universite sinirlar igerisindeki fiziksel cevre.

Kahlimailar su faaliyet alanlarinda KSU'yi orta dizeyde basarili bulduklarini rapor etmislerdir: ku-

rumsal taninmighk, akademik personel motivasyonu ve ig tatmini, idari personel motivasyonu ve is
tatmini, bilimsel arastirma, bilgi ve teknoloji Gretmek, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) etkin
yénetimi, finansal (mali) kaynaklarin etkin yénetimi, kaynak gelistirme, kamu kurumlanyla igbirlikleri,
dzel sektérle igbirlikleri, mezun égrencilerle iligkiler, yurtdigi ilgili kurum ve kuruluslarla iligkiler, ulus-
lararasilasma, basin ve halkla iligkiler, yerel birimlerle iligkiler, kurum personelinin édullendirilmesi,
danigsmanlik yapmak, toplumun kiltirel ve sosyal acidan gelisimine katkida bulunmak, ekonomik ge-
lisime katkida bulunmak, bélgenin ulusal élcekte taninmasina katkida bulunmak ve Gniversite sinirlar
icerisindeki sosyal yagam.

* Ne dlcude iyilegtirmeler yapilmasi gerektigi;

Dis paydas degerlendirmeleri, genel itibariyle orta dizeyde iyilestirmeler yapilmasi yéninde egilim
gostermistir. Ancak bir 6nceki 5 yillik stratejik plan incelendiginde, iyilestirmelerin biyik élcide yapil-
masi gerekliligi vurgulanirken, bu calismada iyilestirme gerektiren konularin bulundugu gérilmekte-

dir.
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Tablo 15. Ogrenci Faaliyet Analiz Tablosu

Ne olcide iyilestirilmeler yapilmasi

Ne o6l¢ide basarili bulundugu AT

FAALIYET

Aritmetik Ortalama | Standart Sapma Aritmetik Ortaloma | Standart Sapma
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Skala: 1: Tamamen  2: Buyik Olcide

3: Orta Dizeyde

4: Disuk Dizeyde

5: Hig
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3.6.2.3. Ogrenci Gorusleri

* Faaliyetlere iliskin KSU’yi ne élciide basarili bulduklari;

31 faaliyete iliskin 6grenciler KSU"yi buyik élcide basarili bulduklarini ifade etmislerdir. Ozellikle

su faaliyet alanlarinda KSU’yi diger alanlara kiyasla daha basarili bulduklarini ifade etmislerdir: Ku-
rumsal kimlik, kurumsal imaj, kurumsal taninmiglik, akademik personel motivasyonu ve is tatmini, idari
personel motivasyonu ve ig tatmini, 6grenci motivasyonu ve tatmini, egitim ve égretim, bilimsel arag-
tirma, bilgi ve teknoloji Uretmek, fiziki mekanlarin - altyapi olanaklarinin (bina vb.) yeterliligi, bilgi ve
teknolojik kaynaklarin (bil., yazici vb.) yeterliligi ve insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) yeterliligi

* Ne élcide iyilestirmeler yapilmasi gerektigi;
Ogrenciler, yapilmasi disinilen iyilestirmeler konusunda, orta dizeyde degerlendirmelerde bu-

lunmuslardir. Ogrencilere gére KSU'niin cesitli faaliyet alanlarina yénelik orta dizeyde iyilestirmeler
yapmasi kurumun gelisimi agisindan faydal sonuglar dogurabilecektir.

3.6.3. KSU’niin Basarili ve Basarisiz Oldugu Yénlerine iliskin Paydas
Gorusleri

KSU’nin en basarih buldugunuz yéni/yénleri nelerdir?:

ic /dis paydas ve dgrencilere yéneltilen “’KSU’nin basarili yénleri nelerdir ya da KSU denilince akliniza
ne geliyor?’’ sorularina istinaden, verilen cevaplarin siklik dizeylerine bakilarak, katilimeilarin cogunlugu-
nu KSU’de verilen egitimi nitelikli bulduklarini belirtmeleri en stte yer almaktadir. Akabinde katilimailar,
sehre yakigan, dinamik bir yapida, bilim Greten bir Gniversite oldugunu belirtmistir. Yine yogunlukla belir-
tilen bagliklar arasinda, tarihsel zenginlik, 6grenci odaklilik, yesil alan dizenlemeleri dikkat cekmektedir.
Bununla birlikte, yapi olarak; huzurlu bir ortam, yenilik¢i ve degisime agiklik, samimiyet ve aile ortami
saglamasi gibi noktalar bagari bagh@ altinda toplanmighir. Genel itibariyle, sehrin tarihi yapisi ve zengin-
ligi, KSU'niin, hastanesinin olmasi, akademik altyapisi kuvvetli gelismekte olan bir tniversite olmasi ko-
nulari dikkat cekmektedir. Son olarak katilimalar; USKIM, Teknokent kuruluslarinin tniversitenin basaris
noktasinda dnemli oldugunu belirtmislerdir.

KSU’nin en basarisiz buldugunuz yéni/yénleri nedir/nelerdir?:

ic /dis paydas ve dgrencilere yaneltilen “KSU’nin basarisiz yénleri nelerdir ya da KSU denilince ak-
liniza ne geliyor2’’ sorular igin verilen ifadeler icerik analizine tabi tutularak incelendiginde su bulgulara
ulagilmigtir: Kampus icinde personel, égrenci ve konuklarin faydalanaca@i kres, misafirhane, lojman,
banka, kafeterya vs. sosyal, kiltirel, bilimsel ve sportif alanlarin ve etkinliklerin yetersiz olmasi; Caligma-
lara ve aragtirmalara ayrilan bitcelerin ve desteklerin az olmasi; 6dillendirme sisteminin yetersiz olmasi;
Bazi fakiltelerin fiziki alt yapisinin egitim ve égretim igin yeterli olmamasi; Kurumun ulusal ve uluslararasi

dizeyde kendisini yeterince tanitamamasi gibi basgliklar dikkat cekmektedir.
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insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kltirg, teknoloji ve bilisim alt yapusi, fiziki ve mali kaynak-

lara iligkin analizler yapilarak Gniversitenin mevcut kapasitesi ayrintili bicimde degerlendirilmistir.

11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3837 sayili yasa ile kurulan ve 30 yillik
bir gegmisi olan Kahramanmaras Sitct imam Universitesinin kurulus akademik yapisi; Ziraat, Fen-Ede-
biyat, iktisadi ve idari Bilimler, Orman Fakdlteleri, Kahramanmaras Meslek Yiksekokulu, Fen, Saglk ve
Sosyal Bilimleri EnstitGleri olarak belirlenmistir.

2021 yili itibariyle Universitemizde suan, 3 Enstit, 12 Fakalte, 3 Yiksekokul ve 8 Meslek Yiksekokulu
egitim égretim faaliyetlerine devam etmektedir. Rektérlige bagh 5 bélim, 1 Uzaktan Egitim Merkezi, 1
Saglk, Uygulama ve Arastirma Hastanesi, 1 Agiz ve Dis Saghgr Arashrma Uygulama Merkezi ve top-
lamda 25 Arastirma ve Uygulama merkezi yer almaktadir.Universitemizde 1.439 akademik, 768 idari
personel, 517 sézlesmeli idari personel (4/b) ve 997 sirekli isci (4/d) olmak Uzere toplam 3.721 ¢alisan
bulunmakla birlikte Onlisans, Lisans ve Lisansusti egitimlerde 32.629 kayith 6grenci bulunmaktadir.

Universitemiz binyesindeki insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira niteliksel gelisimi, bilginin
Uretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara aktarilmasison derece énemlidir. Bu cercevede akademik personel
icin bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar, cesitli bicimlerde tesvik edilmektedir. idari personelin gelisimi
ve yUkselmesi igin hizmet igi egitim programlari uygulanir. Ayrica adil, seffaf ve liyakate gére kariyer yap-
ma imkénlari saglanarak personelin motivasyonlari arttirllmaktadir.

Kurumsal geligim modelinde stratejik yénetim gibi insan kaynaklari yénetimi de kurum basarisini etki-
leyen faktérlerdendir. Universitenin amacglarina ulasabilmesi icin insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir

sekilde organize edilmesi gerekir. Bunun iginde personelin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun pozisyon-

larda istihdam edilmesi bu alanlarda kariyer yapmalarina imkan saglamak gerekir. Universite yénetimi

de bu ¢ercevede insan kaynaklarini nasil iyilestirilebilecegini surekli sorgular ve bu dogrultuda modern
yontemlerden yararlanmaktadir.

Devlet memurlarina, yaptiklari hizmetler icin [izumlu bilgilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde,
siniflari icinde en yiksek derecelere kadar ilerleme imkanini saglamak amaciyla, liyakat ve kariyer ilkeleri
cercevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlamasi esas alinarak Gérevde Yikselme ve Unvan Degi-
sikligi sinavlari yapilarak yetkin personelin atama islemleri yapilmis olup plan déneminde de atamalarin
bu ilkeler dogrultusunda yapilmasi planlanmaktadir.

Surekli isci statustnde istihdam edilecek personelin, temizlik hizmetleri, givenlik hizmetleri ve teknik
destek hizmetleri diginda istihdam edilememesi ve mevcut strekli isgi kadrosunda calisan personelin 696
KHK’ya gére istihdam edildigi hizmet t0r0 disinda calistirilamamasi sebebiyle genel idari hizmetler ve
saglik hizmetleri alaninda duyulan personel sayisinda daralmalar yagsanmaktadir. Bu nedenle plan déne-
minde gerekli tedbirler alinacaktir.
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Tablo 16. Akademik Personel Sayilar

m T

2019 2020 2021 2022
Profesér 168 196 194 193
Docent 98 103 95 134
Dr.Ogr. Uyesi 332 324 338 326
Ogr. Gér. 309 305 301 306
Ars. Gor. 419 418 462 448
Okutman - - -
Uzman - = - -
TOPLAM 1326 1346 1390 1407

Tablo 17. Yil Bazinda Yabanc Uyruklu Akademik Personel Sayisi

YILLAR
2019 2020 2021 2022

Profesér - - - -
Docgent - - 1 1
Dr.Ogr. Uyesi 7 7 7 7
Ogr. Gér. 7 7 6 6
Ars. Gor. 4 6 7 18
Okutman - - -

Uzman - = - -
TOPLAM 18 20 21 32

Tablo 18. Yil Bazinda Hizmet Sinifina Gére idari Personel Sayisiemik Personel Sayisi

m T

2019 2020 2021 2022
Genel [dare 420 409 393 392
Avukathk Hizmetleri 2 1 2 3
Saglik Hizmetleri 212 209 210 206
Teknik Hizmetler 114 119 125 128
Yardimei Hizmetler 42 43 4] 41
TOPLAM 790 781 770 768
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Tablo 19. Yil Bazinda Hizmet Sinifina Toplam Personel Sayisi

Akademik Personel

Yabanci Uyruklu
Akademik Personel

Idari Personel

Sézlesmeli idari
Personel (4/b)

isci
Gegici Personel

(4/c)
Sorekli Isci (4/d)
TOPLAM

66

YILLAR
2019 2020 2021 2022

1326 1346 1390 1407
18 20 21 32

790 781 770 768
302 441 493 517
1005 915 997 997
3441 3503 3671 3721
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Sekil 1. 2022 Yili Ogrenci Sayilar

32.610 15.695 16.915

2022 Yih Aktif 2022 Yili Kadin
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

2022 Yih Erkek
Ogrenci Sayisi

Sekil 2. Cinsiyete Gére Ogrenci Sayilari

Onlisans 12.438 Lisans 16.725

= Kadin = Erkek = Kadin = Erkek

YUksek Lisans 2.964 Doktora 483

m Kadin = Erkek

m Kadin = Erkek

Sekil 3. Yillara Goére Ogrenci Sayilari

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

m2022 m2021 m2020
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3.7.2. Kurum Koltoro Analizi

Kurum kolturd Oniversitenin gelisim strecinde bicimlenmis anlayislar, inaniglar, gelenekler ve degerler
bitonUdur. Kurumsal koltoron asil amaci kurumsal sinerjinin kurulabilmesi igin uygun bir ortamin olustu-
rulmasidir. Calisanlarin inandiklari, begendikleri ve baglandiklar degerlerin etrafinda kurumsal olarak
bulusmalaridir. Saglikli bir kurum koltGrontn oldugu kurumlarda calisanlar ileri élctide birlik duygusuna
sahip olurlar. Béyle kurumlarda insan iligkileri istenen dizeyde gerceklesir. Bu kiltir sayesinde bireyin
tutum ve davraniglar sistemli ve dizenli olur.

Universitemizin kurumsal basariyr yakalayabilmesi, amag ve stratejilerini gelistirebilmesi icin kurum
kiltoro énem arz etmektedir. Universitenin olumlu bir kurumsal imajinin ve giclo bir kurum kaltironon
olmasi Universiteyi diger universitelerden ayiracak ve kaliteli grenciyi cezbedip iniversitenin basarisina
katki saglayacaktir. Universitemiz yiksek performans saglamak, kurum kiltorong anlamak ve kontrol

etmek icin kurum kiltord analizinde anket ve mulakat calismalarina agirlik vermistir.
3.7.2.1. Fiziki Kaynak Analizi

Avsar yerleskesinde Rek-
térlok, SUA Hastanesi, Agiz
ve Dis Saghg Uygulama
Aragtirma Merkezi, Tip Fa-
kultesi, Dis Hekimligi Fakol-
tesi, Ziraat Fakiltesi, Fen-E-
debiyat Fakiltesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi,
Egitim Fakaltesi, MUhendis-
lik-Mimarlik Fakoltesi, Gizel
Sanatlar Fakiltesi, Orman
Fakltesi, ilahiyat Fakiltesi
ve Spor Bilimleri Fakultesi ile
Yabanc Diller Yuksekokulu,
Sosyal, Fen ve Saglik Bilim-

leri  Enstitileri, Daire Bas-

kanliklari, Merkez Kitiphane, Kongre ve Kiltor Merkezi ile birlikte Teknokent, Universite-Kamu-Sanayi
isbirligi Gelistirme Merkezi (USKIM), Kapali Yozme Havuzu, Fitness, Sauna, Hamam, Acik-Kapali Spor
Tesisleri, Merkezi Kafeterya, 2 Adet AVYM, 2 Adet Camii, Isi Merkezi ve Su Deposu binalari yer almaktadir.
Universitemiz yerleskelerinde 317.912 m? kapal 3.779.531 m? acik alan ile toplamda 4.084.613 m?
alanda egitim- 8gretim faaliyetlerin strdirmektedir.

Derslik ve atdlye sayilari yeterli olmakla birlikte laboratuvarlarin niteliklerinin iyilestirilmesi ve akredi-
tasyonunun saglanmasi, 6grenci basina digen sosyal ve kiltirel alanlarnin artinlmasi, barinma ihtiyaclari-
na yonelik calismalarin yapilmasi gerektigi dosintlmektedir. Hizmet binalarimizin bakim ve onarimlarina
yonelik calismalar, birimlerden gelen talepler dogrultusunda Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginin
gdzetiminde gerceklestirilmektedir. Ayrica Karacasu Yerleskesinde bulunan Teknik Bilimler ve Sosyal Bi-
limler Meslek YUksekokulu binalarinin eski yapilar olmasi ve yapilan analizler sonucunda deprem riskine

kargi gerekli nitelikleri saglamadigi icin tahliyesine karar verilmistir. Bu meslek yUksekokullarinda egitim
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géren égrencilerin magdur olmamasi igin gegici bir sire igin Avsar Yerlegkesindeki Orman ve Ziraat Fa-
kiltelerinde egitime devam etmeleri saglanmighir. S6z konusu meslek yiksekokullarinin yeniden insasi icin
ivedilikle ihale yapilmis olup Avsar Yerlegkesi igerisindeki yapim sureci devam etmektedir.

Daha 8nce Tip Fakiltesi bunyesinde egitime devam edilen Dis Hekimligi Fakultesi, Gizel Sanatlar Fa-
kiltesi binasinda yapilan revizyonlarla hastane standartlarina dénistordlmos ve hizmetlerine bu binada
devam etmesi saglanmustir. Hali hazirda 15 kisilik 8gretim Oyesi kadrosu ile 100 Unit ve lokal anestezi
altinda ameliyat yapilabilen 6 ameliyathane, genel anestezi altinda ameliyat yapilabilen Tip Fakiltesi
arastirma Uygulama Hastanesi binyesinde 10 yataktan olusan 1 ameliyathane ile hizmet vermektedir.
Ayni zamanda Agiz ve Disg Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Dig Hekimligi Fakultesi saghk alt
yapisi surekli olarak gincel standartlara uygun olacak sekilde gelistirilmektedir.

Universitemiz Kongre ve Kiltor Merkezi yakin zamanda faaliyete gecmis olup, bslgenin en buyik ve
donanimli kongre ve kiltir merkezi olma 6zelligi tagimaktadir. icerisinde 1 adet 1500 kisilik cok amacli
salon, 2 adet 350 kisilik salon, 6 adet 80 kisilik toplanti odasinin yani sira ¢ok sayida sergi ve fuaye alani
bulunmaktadir.

Ogrenci ve personelin ihtiyaclarini karsilamak zere spor kompleksi; cim futbol sahasi, 1 amfi-tiyatro,
3 hali saha, 4 basketbol sahasi, 6 tenis kortu, ve 4 voleybol sahasi ile hizmet vermektedir. Ayrica 1500
kisilik kapali spor salonu ve 5000 kisilik stadyumun ile yari olimpik yGzme havuzu yer almaktadir. Bu

tesisleri bakim ve onarimi dizenli olarak

yapilmaktadir.

Bahcelievler Yerleskesi

Sehir merkezinde yer alan Bahgeliev-
ler yerlegkesi 2.600 m? idari bina alani,
4410 m? egitim alani (derslik ve labora-
tuar), 130 m2 kantini, 1250 m2? acik-ka-
pal spor alanlari ile toplamda 8.390 m?
alana sahiptir. Bu yerleskede Saglhk Bilim-

Bahgelievler Yerleskesi

leri Fakaltesi ile Saglhk Hizmetleri Meslek

Yiksekokulu hizmet vermektedir.

Goksun Arslanbey Yerleskesi
Géksun ilcesi Yantepe mahallesindeki,
Universitemize ait 233.242 m? alana sa-
hip yerleskede Goéksun Meslek Yikseko-
kulu ile Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
bulunmaktadir. Bu yerleskede 5.350 m?2
idari bina alani, 6.900 m? egitim alan
(derslik ve laboratuar), 750 m2 kantin ve

460 m?2 acik spor alani bulunmaktadr.
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Andirin Yerlegkesi
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Afsin Asik Mahsuni Serif Yerles-
kesi

Afsin ilce merkezinde bulunan Univer-
sitemize ait 246.585 m? alana sahip yer-
leskede Afsin Meslek Yiksekokulu ve Afgin
Saglk Yuksekokulu egitim égretim faaliyetle-
rine devam etmektedir. Bu yerleskede 4.900
m?2 idari bina alani, 5.800 m?2 egitim alani
(derslik ve laboratuar), 400 m2 kantin alani
bulunmaktadir.

Pazarcik Yerleskesi

Pazarcik Meslek Yiksekokulu egitim ve
dgretimini Pazarcik ilcesi sehir merkezinde
16.245 m? alanda Universitemize ait yerles-
kede sUrdUrmektedir. Bu yerleskede 2600 m?2
idari bina alani, 3400 m? egitim alani (ders-
lik ve laboratuar), 100 m2 kantin ve 510 m?2

acik spor alani bulunmaktadir.

Andirin Yerlegkesi

Andirin Meslek Yuksekokulu Andirin il-
cesi sehir merkezinde 10.000 m? alanda
Universitemize ait yerleskede egitim ve 8g-
retimini sGrdUrmektedir. Bu yerlegkede 2500
m?2 idari bina alani, 2400 m?2 egitim alani
(derslik ve laboratuar), 100 m2 kantin alani
bulunmaktadir.

/1
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Tablo 20. Mevcut Fiziki Alanlar

Yerleske

Bina Adi

Yapim Tarihi

Kapal Alan

Fonksiyonu
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ekil 4. Mevcut Egitim Alanlan

“wn

3.7.2.2. Teknoloiji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kahramanmarag Sotct imam Universitesi ULAKBIM metro ethernet ana baglanti hizi 300 mbps bant
genisligine sahiptir. Universitemizin merkez kampusiine (Avsar Yerleskesi) ilce kampuslerimizden 10-20
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mbps arasindaki hizlarda single mode fiber optik metro ethernet devre ile baglantilidir. Universitemiz
internet alt yapisi IPv4 ve IPv6 uyumlu olarak calismaktadir.

Yazilim Teknolojileri

* AB Ofisinde kullaniimak Uzere yabanci 8grenci yerlestirme otomasyonu geligtirilmistir.

* Ek ders Otomasyon sistemi gincelleme ve geligtirmeleri yapilmigtr.

» Ogrenci E-Posta Sifre sifilama kismina gelistirilen modl ile otomatik sifre sifilama yapilmigtr.

* Universitemiz bunyesinde calisan yaziimlarin performanslarini arthrmaya yénelik AR-GE calismalari
yapilmigtr.

* Merkezi network takip sistemi gelistirilmis Network’0 anlik izleme olanag@i sunulmustur.

* Web yénetim egitimleri gelen talepler dogrultusunda yil boyu verilmistir.

Siber Guvenlik

e Hukuk Misavirligi Mernis Moduli: Bu Modul kisilerin nifus ve adres bilgilerine erisim saglar.

* Nifus Mernis Sorgulama Servis Uygulamasi: Bu uygulama Nofus Genel Midurligionon kuruma
sagladigi mernis hizmetinin kurumdaki diger projelere dagitimini saglar.

* Taseron Yillik izin Projesi: Taseron iscilerin sicil bilgileri girisi akabinde ve bitin calisanlarin yillik
izin haklarini otomatik yapar. Bununla birlikte verilen ve kalan yillik izinleri otomatik olarak takibini
saglar.

* Dogrudan Temin ve Satin Alma Talep Projesi: Saglik Kiltor Spor Daire Bagkanligi icin Mal ve Hizmet
Alimlari Satin Alma Talep Formu, onaylanmasi ve bununla birlikte Ambar Stok Girig Pusulasi — Mu-
ayene Kabul Komisyon Tutanagi ve Raporlarinin yapilmasi.

» Uskim Bilgi Sistemi: Uskim projesindeki deney raporlari TURKAK ve Cevre Bakanhg kriterlere gére
revize edildi. ilgili bu raporlar parametrik olarak hazirlanmigtr.

» USKIM Otomasyon Sistemi: Uskim eski otomasyondan yeni otomasyona data aktarma scriptleri
hazirlandi ve data aktarildi. Uskim icin yeni otomasyona yénelik databaseschema sinin hazirlamasi
yapildi.

ilgili otomasyon Numune kabul, Deney sonuclar girisi ve degerlendirmesi, Musteri Borg / Alacak taki-

bi gibi is ve islemleri yapar. Bu bilgiler isiginda ise raporlama ve grafik ekranlar yapilmigtir.
Ag ve Sistem

* Mail givenligi artirlmig spam &nleyici ek servisler devreye alinmistir.

* Sanallaghrma alt yapisi genigletilmistir. Fizikseldeki sunucularin %90 sanallaghinlmigtir.

* EBYS icin personele e-imza saglama 2022 yilinda da devam etmistir.

* Tez, Makale, Sunu ve Calismalarin yayinlanmasi icin Acik erisim sistemi devreye alinmustir.

e TOm &grenciler igin e-posta hizmeti devreye alinmigtir. 40900 tanimh kullanicr ile hizmet vermek-
tedir.

» Ogrenci mailleri Proxy sunucuna dahil edilerek yerleske disi kitiphane hizmetinden faydalanmas:
saglanmustir.

* Guvenlik duvari gincellenmis bir Ust versiyon yazilima gecilmistir.

* Avsar yerleskesindeki yeni binalar ve yerleskedeki IP Kamera sayilari artirilmigtir.
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* Karacasu yerleskesi, Bahgelievler yerleskesi ve Pazarcik MYO IP Kamera sitemine gecilmistir.

* Yerleskelerimizde kablosuz internet erigimi bulunmaktadir.

* Maliye Bakanh@ Muhasebat Genel Midirligi tarafindan kurularak, oracle server Gzerinde galisan
web tabanli saymanlik otomasyon projesi olan say2000i Web Tabanli Saymanlik Otomasyon Siste-
mi, Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgimiz tarafindan kullaniimaktadir.

* Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midirligi sorumlulugu altinda isletiimekte olan kamu harcama
ve muhasebe biligim sistemi (KBS) ile bu sistemin bilesenlerinden biri olan Harcama Yénetim Siste-

mini (HYS) harcamaci birimlerimiz aktif olarak kullanmaktadir.

Tablo 21. Bilisim ve Teknoloji Analizi Tablosu

TESPITLER VEYA SORUNLU ALANLAR N NE YAPILMALI?

Dis internet A§ Bant Genisliginin arttirilmasi

(Meveut Hiz 1500 Gbps, Hedeflenen 2000 Kurumumuzun ULAKBIM baglanti hizini tekno-

lojik gelismeler dogrultusunda gincellenecek

Gbps)
* Guivenlik Duvari lisansi (3 yillik lisans var. Lisans
yenilenecek) Kurum veri merkezinin (sistem odasi) tom dona-
nim ve yazilimlariyla giincel ve en Ust seviyede
* Ana sistem Odasindaki Tom yazilim ve dona- kesintisiz hizmette tutulmasi

nimlarin durumunun Takibi

Ozel firmalardan temin edilen yazilimlarin var
olan yapiya entegre edilmesi

« NAC Yaziliminmn temini UygU'GlT']C.IYI ge.||§1|rep kur}Jm |I§ iletisim halinde
olup gelisimlerin takip edilmesi,

Kurum eg erigiminin kontrolind NAC yazilimiyla
seffaf olarak takip edilmesi

Birim tarafindan gelistirilen yazilm kodlarinin
degisikliklerinin takibi ve yedeklenmesini sagla-

* Kaynak kod givenlik analizi yapan Uygulama yretn S el st

femini Birim tarafindan gelistirilen yazilimlarin “Kay-
nak kod givenlik analizi yapan Uygulama” ile

guvenlik agikliklarinin kapatilmasi

KampUs genelinde k&t amacli yaziimlarin
(virUs, solucan, truva ati vb.) bulagmis oldugu
bilgisayarlarin “Endpoint Security” tespit edile-
rek mudahale edilmesi

¢ Endpoint Security (3 yillik 1000 kullanicidan
2000 kullaniciya cikarilacak) Yaziliminin Lisansi-
nin yenilenmesi

Yazilim ve web hizmetlerinin givenliginin “DLP
ve Govenlik Yazilimi” yardimi ile iyilestirici ve
devam ettirici faaliyette bulunma

¢ DLP ve Givenlik Yazilimi Temini

Kurumumuzun birimlerinde gérevlendirilen bilgi
Diger birimlerdeki Bilgi islem destek personelleri islem sorumlularinin donanim bilgi seviyeleri ve
nin EGitimi tecrObeleri artirilarak kullanici sorunlarini daha
hizli ¢6zGlmesini saglama

© Sipme fissif v gvenlls clemsiim yerpimes) Ag ve sistem Yapisinin “Sizma testi ve givenlik

denetimi” ile kontrol ve takibinin gerceklestiril-

* Zafiyet tarama araglari temin edilmesi :
mesi
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* Felaket Kurtarma Merkezi kurulmasi

¢ Sistem Odasi givenlik ve Bakimi

* SSL Sertifikasi (1 yillik) yenilenmesi

* Diger Bslum ve Birimlerin web site ydneticilerine
teknik destek saglanmasi

Mevcut Depolama alaninin yetersiz olmasi

UZEM Kaynak ve Hizmetlerinin Genisgletiimesi

* Yeni yapilan binalar icin alt yapi ve malzeme
temini

* Diger birimlerin Uygulama Yazilimlarinin temini

* Spam Gateway Lisans Yenileme (3000 kullanici
icin 3 yillik)

* Access Point (165 mevcut- 300 hedeflenen)

¢ Santral Lisansi (5000 kullanicr yillik yenileniyor)

* Ses Hizmeti (yillik yenileniyor) (30.000 dk,
100.000 sms)

* Kamera Guvenlik Sistemi yapisinin genigletilme-
si (Mevcut Kamera sayisi 600, Disk kapasitesi
650 TB, 9 sunucu bulunmaktadir. Kamera sayisi
1000, Disk kapasitesi 1000 TB, Sunucu sayisi
13’e cikarilacak)

Engelli egitimini destekleme

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

* Herhangi bir felaket kargisinda Kurumun Bilgi
ve sistem yedegini tutmak ve sistemi caliir vazi-
yette sirdirmek icin Felaket Kurtarma Merkezi
Kurulmasi

* Sistem odas! girig kapisi logolu olmali

e Kurumumuzu dig dinyaya daha iyi yansitacak
bir web sitenin olugsmasi igin Kurum Birimleri-
nin olusturdugu web sayfalarinin yénetiminde
destek saglamak

e Kurumumuzu dig dinyaya daha iyi yansitacak
bir web sitenin olusmasi igin Kurum Birimleri-
nin olusturdugu web sayfalarinin yénetiminde
destek saglamak

e Kurum Birimlerinin olusturdugu web sayfalari-
nin gelistirildigi yonetim panelinin kullanimi ile
ilgili egitim verilerek iglevselliginin arttirlmasi
Kurum Veri Depolama Alaninin Genigletilmesi

(Mevcut Depolama alani 80 TB ‘tan 120 TB a
ctkarlacak)

e UZEM'in ihtiya¢c duydugu alanlarda teknolojik
gelismelerin saglanmasi.

* Mevcut hizmetlerimizin, kullanicilarin degisen
ihtiyaglarina ve teknolojik gelismelere gére
iyilestirilmesi

* Yeni yapilan Binalar icin alt yapi ve malzeme
temini kurulumu ve ayarlari yapilacak

* Diger birimlerde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar icin
yeni uygulama yazilimlarinin tedarik edilmesin-
de teknik destek saglanmasi

Mail sunucusunda ve kullanici maillerinde gi-
venligi saglamak icin “Spam Gateway Yazilimi”
lisansi yenilenmesi

* Kampus alanlarindaki kablosuz erisim alanlari-
nin genisletilmesi

* Universitemiz otomasyon sistemlerinin ihtiyaca
cevap verecek sekilde yenilenmesi ve gincellen-
mesi. Access poin sayisini arttirilmasi

Kurumumuzun Santral Lisansinin yillik yenilen-
mesi ve Kullanici sayisinin arttirilmasi

Ses Hizmetinin Yillik yenilenmesi

Kurumun kamera Guovenlik Sisteminin Kurula-
cak alan ve binalar dolayisiyla genisletilmesi

Engelli egitimi igin ihtiya¢ duyulan alanlarda
teknolojik gelismelerin saglanmasi
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3.7.2.3. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére Universiteler dzel butgeli kuruluglar arasin-
da yer almaktadir. Ozel bitceli kuruluslar ise bu kanunda: “Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli
bir kamu hizmetini yiritmek Uzere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve
calisma esaslar 6zel kanunlarla dizenlenen kuruluglardir.” olarak tanimlanmiglardir.

Universitenin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler kendi
icinde tesebbis ve mulkiyet gelirleri, mal ve hizmet satig gelirleri, sartname ve basili evrak gelirleri, egitim-
dgretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olusmaktadir. Amag ve hedeflerin gerceklesebilmesi, mali kaynak
kullanimi ile yakindan iligkilidir. Amag ve hedeflere ulagsmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun ko-
sullarda saglanmasi ve kullanilmasina baghdir. Toplumsal kaynaklarin egitim hizmetlerine tahsis edildigi
énemli konulardan birisi de mali kaynaklarin etkin bir bicimde kullanilmasidir. Universitenin sehir icinde
oynadigi rol ve yeni kurulmus olmasi birlikte degerlendirildiginde Universitenin amaclarina ulasabilmesi,
hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak devam etmesine baghdir. Bunun yani sira Universite gelir-
leri icerisinde distk bir paya sahip olan 6z kaynaga bagli gelirlerin oranini artirmak éncelikli hedefler-
dendir. Universite mali kaynaklari ile ilgili bilgilere asagidaki tablolarda detayli olarak yer verilmistir.

Tablo 22. Tahmini Gelir-Gider Tablosu

2023-2027 STRATEJIK PLAN DONEMIi TAHMINI GELIR-GIDER iCMAL CETVELI (TL)




KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

GIDER [2023 2027 Toplam
Gider

02-SGK
Prim 125.685.000 151.445.000 174.341.000 192.000.000 212.000.000 855.471.000
Giderleri
05-Cari

34.741.000 41.375.000 45.918.000 50.500.000 56.000.000 228.534.000
Transferler

?olsﬁ:ml 1.282.724.000 1.547.874.000 1.775.852.000 1.954.170.000 2.156.410.000 8.717.030.000

D6ner.Ser-
maye Islet- 2022-(31 Mays)
mesi

Gider 161.903.216,18 211.299.217,40 237.836.416,39 310.442.360,82 162.862.605,53
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3.10. GZFT (SWOT) Analizi

KSU’niin Gucla (G), Zayif (Z) yénleri, Firsatlar (F) ve Tehditleri (T) belirleyebilmek icin paydaslardan(a-
kademik, idari personel, égrenci, veliler ve diger dig paydaslar) kendilerine sunulan formlarda gérislerini
bildirmeleri istenilmistir. Formlarda toplanan bilgiler bilgisayar ortamina aktarilarak icerik analizine tabi
tutulmus ve boylelikle KSU'nin GZFT analizi yapilmistir.

3.10.1. i¢ Paydaslar Bakis Acisiyla GZFT Analizi

1. GUGCLU YONLER

 Ogrenci odakli bir Gniversite olmasi,

* Universitenin dis paydaslari ile isbirligi icerisinde olmasi,

 TEKNOKENT ve USKIM gibi merkezler ile Gniversite-sanayi isbirliginin saglanmas,

* Universiteye bagh Tip Fakltesinin ve Dis Hekimligi Fakltesinin olmast,

* Stratejik bir konuma, dogal gizelliklere ve sosyal ve sportif tesislere sahip olmasi,

* BAP binyesinde araghrma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,

* Birgok fakilte ve bslimde uygulamaya déntk egitimlerin verilmesi,

* Akredite olmus laboratuvarlara sahip olmasi,

* Personel motivasyonunu yiksek tutan bir ydnetim anlayiginin olmasi,

* Gelisime ve yenilige acik bir Gniversite olmasi,

* Halkla iligkiler ve tanihm faaliyetlerine énem vermesi,

» Universite kijtiphanesinin zengin basili ve elektronik kaynaklara sahip olmasi ve online erisim im-
kanlarinin sunulmasi,

* Bilimsel ve tarihsel birikime ve tecribeye sahip olmasi,

* Kurumsal kimliginin olmasi,

* Teknoloji tabanl egitim ve é6gretime hazir olmasi.

* Universitenin araghrma ve gelismis internet alt yapisini sahip olmasi,

« Universite sanayi isbirliginin kurulmus olmas,

* Universitenin, grencilerine genis alanlarda ve yerinde staj imkani sunabilmesi,

* Universite personeli arasinda olumlu bir iletisimin tesis edilmis olmasi,

* Universitenin geng, dinamik bir akademik ve idari kadroya sahip olmasi,

* Universitenin Dinya Bankasi destekli atélye ve laboratuvarlara sahip olmasi,

+ Universitenin IKMEP (insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi) desteginin
bulunmasi,

* Universitenin ulusal ve uluslararasi degisim programlarinda égrenci ve égretim elemanlarinin bu-
lunmasi,

« Universitenin, proje Ureten akademik personele sahip olmasi,

» Universitenin, ilin tek arastirma ve uygulama hastanesine sahip olmasi,

« Universitenin cesitli ve cok sayida lisansistd programa sahip olmast,

* Universitenin saglik alaninda bir potansiyele sahip olmast,

¢ Universite ydnetiminin iletisime agik ve toleransli olmasi, Gretene, calisana destek vermesi.

* Yabanci uyruklu égrencilerin motivasyonuna yénelik faaliyetlerin yeterli dizeyde olmasi
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2. ZAYIF YONLER

» Universite binyesinde ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin yeterli sayida dizenlenememesi

* KampUs icerisinde égrencilerin ders digi rekreasyon faaliyetlerini sevk edecekleri yeterli ortamin
olmamasi

* Yerleske icerisinde veya yakin cevresinde lojmanin ve kresin olmamasi

* Yeterli sayida idari personelin bulunmamasi

* Dig paydaslar ile katma deger yaratan igbirliklerin tam olarak kurulamamasi

* Derslik, laboratuvar ve donanim gibi fiziki altyapidaki gelismelerin artan égrenci sayisina kiyasla
yetersiz olmasi

* Mezun égrenciler ile isbirliklerin gelistirilememesi.

 Ogrenci degisim programlari yoluyla Gniversitede okuyan égrencilerin yeterli sayida olmamasi

* Kurumsal aidiyetin yeterince olusmamig olmasi

3. FIRSATLAR

* ilde 8grenciler icin yeterli dizeyde barinma imkani olmasi

+ Ogrencilerin Gniversiteye ulagim imkanlarinin rahat olmasi

* Yabancr uyruklu égrencilerin mezuniyet sonrasi kendi Ulkelerinde Universite igin bir kapi olmasi
* Sehirde ikinci Universitenin olmasinin Gniversiteler arasinda is birligine imkén sunmasi

* Sehrin sanayi alaninda dnemli bir potansiyele sahip olmasi

* Sehrin 8grenci tercihinin olumlu yénde etkileyecek dogal zenginligi ile cazip bir bélge olmasi

4. TEHDITLER

* Bazi bélum égrencilerinin Universiteye giris puanlarinin digsmis olmasi

+ Ogrenci kontenjanlarinin fazla olmasindan dolay: niteligin buna bagli olarak da kurum imajinin
zarar gériyor olmasi

* Bazi kurum digi paydaglarin degisime ve isbirligine olan isteksizligi

« Universite bitcesinin azalmis olmasi

* Art niyetli bazi kisilerce Universitenin dogru olmayan bilgilerle olumsuz yénde tantilmasi

* BAP destekleri diginda egitim ve bilimsel calismalara yeterince kaynak aktarilamamasi

+ Ogrenciler icin ilde sosyal etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi
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3.10.2. Dis Paydaslar Bakis Acisiyla SWOT Analizi

1. GUCLU YONLER

* Fiziki ve teknolojik altyapisinin iyi olmasi, gelisime acik, genis bir yerleskede bulunmasi
* Bilgi ve teknoloji iretmek adina AB Projeleri, Teknokent, USKIM ve ARGE faaliyetlerinin yapilmasi
* Bélgenin kiltur birikiminden istifade edelime imkani olmasi

* Kurumsal imaj- itibarinin olmasi

* Kurum ici ve digi iletisim mekanizmalarinin yeterli duzeyde olmasi

* Egitim-6gretim konusunda basarili olmasi

« Universite’nin Fakilte ve Bélum sayisinin yeterli olmasi

* Fen, sosyal ve saglik bilimleri alanlarinda gi¢lt akademik birimlere sahip olmasi

* Genel itibariyle 6gretim elemani bagina disen dgrenci sayisinin yeterli olmasi

* Cahsanlara saglanan saglik, kiltor, sanat faaliyetlerinin genel olarak yeterli olmasi

* Finansal kaynaklarin yeterli dizeyde yénetiliyor olmasi

* Saglk alaninda sehrin ihtiyacini karsilayabilen donanimli bir hastanesinin olmasi

* Universitenin bélgesel kalkinmaya katkida bulunabilmesi

* Universitenin, sehrin ilk Gniversitesi olmasi

* Universitenin, sehrin guriltisinden uzak bir yerde yer almasi

* Universitenin konum olarak égrencileri cezbeden bir konumda yer almasi

« Universite personelinin yenilige acik olmasi

» Universitenin, dis paydaslariyla iyi iliskiler icinde olmasi

* Bélgesel nitelikli projelere BAP kanaliyla ilave destek verilmesi

2. ZAYIF YONLER

* Girisimci ve is deneyimine sahip mezun sayisinin yeterli olmamasi

* Egitim kalitesi iyilegtirmelerinin strdtrilebilir olmamasi

* Uluslararasilasma konusunda yeterli faaliyetlerin olmamasi

* Akademik ve idari personele yénelik takdir ve tanima/tanitma mekanizmalarinin yeterince kullanil-
miyor olmasi

* Mezunlarin kariyer streglerinin takibi ve mezun-Universite isbirligi konusunda eksikliklerin olmasi

* Pandemi strecinin etkisiyle motivasyon dizeyinde yasanan mevcut sikintilar olmasi

* Universitemizle ilgili basinda bazi cevrelerin olumsuz haber yaptirma gayreti icinde olmasi

* Universitenin kurumsal iletisimin ve tanitiminin yeterli olmamasi

* Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi

* Sektér talepleri ve geligsen teknoloji neticesinde uygulamali egitime yeterince agirlik verilmemesi

« Universitede hukuk, eczacilik ve veterinerlik fakiltelerinin olmamasi

* Bazi Universitelerle rekabette yetersiz kalinmasi

* Kamuoyunun mali desteginin yeterince saglanamamig olmasi

* Universitenin yerel bir konumda kalmasi

3. FIRSATLAR
* Kahramanmarasg ilinde EXPO 2023'Un yapilacak olmasi

* Kahramanmaras ilinin cografi olarak stratejik bir konumda olmasi
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* Kahramanmaras'in sanayilesmis buytk sehirlere yakin olmasi

* Universitenin tarim, hayvancilik, sanayi ve gastronomi alanlarinda gelismis bir ilde yer almasi

* Kahramanmaras ilinde kuyumculuk, tekstil ve metal mutfak esyasi sektérinin gelismis olmasi

* ildeki sanayi sektéri icin kalifiye eleman ihtiyacinin olmasi

* Kahramanmaras ilinin iklim sartlarinin bircok faaliyet igin elverigli olmasi

* Kahramanmaras’in marka degeri olan Grinlere sahip olmasi

* Kahramanmaras'in kéklo bir tarihi gegmise ve kiltire sahip olmasi

* Sehirde ayakkabicilik, oymacilik ve bakircilik el sanatlarinin gelismis olmasi

* Tekstil ve diger sanayi atiklarinin bertarafina yénelik akademik ve pratik calisma imkaninin bulun-
masi

* Tekstil makineleri ve Uretim konusunda yenilikler yapma imkéni bulunmasi

e Kahramanmarasg’in tarim ili olmasindan dolayr dogrudan ekim sistemleri, robotik ekim, hasat ve
depolama sistemleri calisma alanlarinin olmasi

* Kahramanmaras’in genis su kaynaklarina sahip olmasi

* Kahramanmaras'in bir edebiyat sehri olmasi sebebiyle bu alanda yapilacak etkinliklerle sehrin ve
Universitenin genis capta tantiminin yapilabilecek olmasi

* Cevre illere gére ulagim ve gida harcamalarinin daha ucuz olmasi

* Kahramanmarasg'in cografi yapisinin su sporlari, dagcilik, yamag parasitt gibi sporlara elverigli
olmasi

* Kahramanmaras ilinin gelismis bir ekonomiye sahip olmasi

* Kahramanmaras halkinin Universiteyi sahiplenmesi, Gniversiteye destege ve Universiteyle kaynasma-
ya istekli olmasi

* Kahramanmaras'in klimatik ve edafik ézelliklerinin degerlendirilmesinin ekonomiye katki imkéni
sunabilecek olmasi

* Kahramanmaras ilinin gelisen ve buytyen bir sehir olmasi

* Kahramanmaras iline ulagimin karayolu ve havayoluyla rahat ve givenilir bicimde yapiliyor olmasi

* Kahramanmarasg ilinin givenli bir konumda yer aliyor olmasi

* Kahramanmaras’in biyUksehir olmasi

s ilde egitim dgretime dnem veriliyor olmasi

* Sehrin Germenica Antik Kenti'ne ev sahipligi yapiyor olmasi

* Kahramanmaras'in turizm sektérd acisindan gelisiyor olmasi

* Kent insaninin ¢caligkan ve girisimci 6zellikte olmasi

* ilin, 6grenciler agisindan yasanabilir bir il olmasi

* Merkezi yénetimin desteginin olmasi

* Kurum digindan saglanan hizmetlerin (ulagim, barinma vb.) iyi olmasi

* Sehirde iki Universite olmasindan dolayi genel bitceden Universite icin ayrilan payin azalmasi

* Universitede yer alan bslim ve programlarin aynisinin cevre universitelerde de olmasi

* ilin marka degerlerinin baska il ve tlkelere sahiplenilme probleminin olmasi

* Bdlgede yer alan Universite sayilarinin artiyor olmasi

* Yakin bélgelerde yasayan égrenciler disindaki dgrenciler tarafindan Gniversitenin yeterince tercih
edilmemesi

» Universite hakkinda yapilan asilsiz, olumsuz haberler nedeniyle daha yisksek potansiyele sahip 3g-
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rencilerin Universiteyi tercih etmemeleri
s istihdam sorununun mezunlari olumsuz etkilemesi
* Dig paydaslarin Universiteye verdigi mali destegin yetersiz olmasi
* Dinyada yasanan toplumsal olaylarin etkisiyle ekonomide yasanan olumsuzluklar

* Universite kampUsu gevresindeki sosyal faaliyetlere imkan taniyan tesislerin yetersiz olmasi
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4- GELECEGE BAKIS

Katiimer bir anlayis ve rasyonel yaklagimla hazirlanan Universitemizin2023-2027 Stratejik Planin su
temel ilkeleri esas almasi benimsenmistir:

* Misyon ve vizyonda; insan odakli yaklagim

* Ydnetim sureglerinde; Katilimailik, seffaflik ve hesap verebilirlik

* Egitim-6gretim sureclerinde; insani degerler ve kalite,

* Akademik calismalarda; Bilimsellik, evrensellik ve sureklilik

* Arashrma faaliyetlerinde; Girigimcilik ve yenilikgilik

* Amag ve hedeflerin belirlenmesinde; Gercekgilik ve élctlebilirlik

ViZYON
insana hizmet yolunda, cagin ihtiyaclarina cevap veren, egitim, arastirma ve buluslaryla giclo ve

saygin Universitelerden biri olmak.

MiSYON

YUksek kalite dUzeyini esas alarak yararli buluglar gerceklestirmek, Ustin, etik ve bilimsel degerlerle
donanimli bireyler yetistirmek, Universite-Sanayi-Kamu isbirligini giclendirmek ve baylece sehrimiz, bal-
gemiz ve Ulkemiz geleceginde dnemli bir rol Ustlenmek ve bu etki alanini genisletmek; yurtdigi iliskilerini

artirarak uluslar arasi Gniversite olmak.

Temel Degerlerimiz

Demokratik Egitime 6nem veren Esitlikgi
/Guvenilir /Cagdasg /Insan odakls /Katilimer
/Kaliteli /Lider /Yenilikgi /Surekli geligen
/ Seffaf ~Dinamik /MUkemmeliyetci /Saygin
/Topluma duyarli /Yol gésterici /Verimli /Cevreye duyarli
/Paylagimei /Memnuniyet odakli /Yerli ve Milli
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Tablo 26. Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlan ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

¢ Salgin nedeniyle ézellikle egitim-
3gretim alaninda Stratejik Plan
dénemini kapsayan son yillarda
hedeflenen bazi sonuclara ulagila-
mamasi

2018-2022 Stratejik Planinda

yer alan amag, hedef ve perfor-
mans gdstergelerinin kapsamli ve
fazla olmasi nedeniyle izleme ve
degerlendirme strecleri zorluklarla
karsilagiimighr

* Daha az sayida amac belirlenerek,
daha 8lcilebilir hedefler ve gdster-
geler belirlenmesi

* Gostergelerin izleme, dl¢gme ve
degerlendirilmesi amaciyla yazilim
hazirlanmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik Pla-
nin Degerlendirilmesi

* Universiteler binyesinde bulunan

iktisadi igletmelerin ¢alisma usul » iktisadi isletmelere iliskin gerekli
ve esaslarina iligkin yeknesak bir mevzuat dizenlemelerinin yapil-
Mevzuat Analizi mevzuafin bullt{nmomog mas! T
e Universiteler Igin Stratejik Plan- * Guncel mevzuat degisikliklerine
lama Rehberinin Plan hazirlama uyum saglayacak etkin bir sistemin
déneminde yol gésterici nitelikte ve olusturulmasi

anlagsilabilir olmasi

Kalkinma planlari ve yillik prog-
ramlarda Gniversitelerin gérev ve

sorumluluklarinin agikca belirtilmis * Arastirma alt yapi ihtiyaglarinin
olmasi belirlenmesine yénelik calismalar
Ust Politika Belgeleri Analizi : Eol.klnmo Ff."”."” kgpsomlndo ygpvnlm'cm ..
elirlenen Universiteler, arastirma * Ogretim elemanlarinin sanayi ile
altyapilari ve ézel sektér arasinda is birligi yapmalarini saglayacak
is birlikleri ile bilgi ve teknoloji mekanizmalarin olusturulmasi

transferinin artinlmasina yénelik
calismalara ihtiyag duyulmasi

Bdlgede yer alan ézel sektdr kuru-

luglar, STK'lar, yerel kamu kurum-

lari ile cesitli alanlarda ortak proje
yUritme ve danismanlik hizmetleri

alaninda yapilan is birliginin yeterli
dizeyde olmamasi

* Bélgenin ve sektérin ihtiyaglarina
yonelik is birliginin artirlmasi.

* Paydaslarin talepleri dogrultu-
sunda verilen egitim igeriklerinin
gUncellenmesi

Paydas Analizi

* Personelin gelisimlerine yénelik
egitim programlar iceriginin zen-
ginlestirilerek duzenli periyotlarda
yapilmasi.

* Gérevde yukselmelerde liyakat
esas alinarak atamalarin yapilmasi

. Hizmet ici egitim faaliyetlerinin
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi nitelik ve nicelik bakimindan yeterli
dizeyde olmamasi

¢ Kalite kilttronon kurumsal olarak
benimsenmesi icin akredite olan
birim sayisinin artirilmasi

Akredite olan birim sayisinin yeterli

Kurum Koltoro Analizi .
diUzeyde olmamasi

Sosyal tesisilerimizin ve egitim
Fiziki Kaynak Analizi alanlarimizin ihtiyaclara cevap
verecek dizeyde olmasi

* 7/24 Yosayan kampis alt yapisina
yoénelik calismalarin artirlmasi

Siber guvenlik kapsaminda ilgili
birimlerin strekli iyilegtirme calig-

Teknoloiji ve Bilisim Altyapisi malari yapmasi. ° Bt @l reperitenm e el e

likler ayak uyduracak sekilde revize

Analizi * Cevrimigi egitim faaliyetlerini . .
sUrekli olarak gelismesi ve gincel celilmes
olmasi
* Kurum disi kaynak elde edilmesi
IR ey A e * Merkezi yénetim butcesi digindaki amaciyla dig kaynakli projele-
kaynaklarin yetersiz olmasi rin hayata gecirilmesinin tegvik

edilmesi

95



2023-2027 STRATEJIK PLANI

» Universitenin éncelikleri arasinda
yer alan arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin istenilen dizeyde
olmamasi

o Ogretim yelerinin ders yiklerinin
fazla olmasi aragtirma performan-
sini duglrmesi

e Uluslararasi 6grenci degisimi
programlari kapsaminda gelen
6égrenci sayisinin yetersiz olmasi

Akademik Faaliyetler Analizi

* Akademik personelin alanlari
ile ilgili araghrma alt yapilarinin
olusturulmasi

e Ogretim Uyesi bagina disen
8grenci sayisinin azalmasi igin
yeni égretim elemani kadrolarinin
acilmasi

* Yurtdisindaki Universitelerle iligkile-
rin geligtirilmesi ve 6grenci degisim
programindan yaralanan égrenci
sayisini artirilmasi
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5- FARKLILASMA STRATEJISi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte; en iyi dgrencileri cekmek, bitceden daha yik-
sek pay almak, proje desteklerini kendilerine yénlendirmek, is dinyasinin kendileri ile isbirligi yapmasini
saglamak, mezunlarinin is dinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6nci olmak, bilimsel yayin kalitesini
ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine cekmek ve elde tutmak gibi birgok hu-
susta dogrudan veya dolayl olarak rekabet icerisindedir. Butin bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan
bir anlayisla yapabilmesi buyik dlcide, Gniversitenin farklilagma stratejisine bagldir.

Bu kapsamda Universitemiz balgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaci ile; top-
lumsal gelisimine 6nctlik edecek kulturel ve bilimsel deger Uretmeyi, nitelikli akademik egitimi ile do-
nanimli bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-6zel sektér ve sehir dinamikleri ile is birligi icinde ortak fayda
saglayacak projeler Greten, bilim ve teknolojideki bulusg, arastirma ve yayinlarla gerek ulusal ve gerekse
uluslararasi dizeyde referans merkezi haline gelmeyi hedefleyerek bu ézellikleri ile itibar ve ayricalik

kazanma azmindedir.
5.1. Konum Tercihi

Konum tercihi: Universitenin yiksekégretim sektérinde tironi belirten en genel tercihinin yapilmas:
olarak tanimlanir.

Universitelerin yiksekégretim alanindaki ufkunu ve gelecekteki konumunu; akademik egitimde uz-
manlagmasi, lisans ve lisansustt égrenci kalitesi, akademisyenlerin proje ¢alismalarina verilen destekler,
kurumsal igbirlikleri, girisimcilik faaliyetleri ve araghrma altyapisi gibi alanlardaki dizenleme ve yatirmlar
belirlemektedir.Bu baglamda tniversitemizin konum tercihi “egitim odaklihk” olarak belirlenmistir.

5.2. Basari Bélgesi Tercihi

Basar bélgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagsarak Gniversitenin basarili ola-
bilmesi icin énceliklerinin belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Bslgenin ihtiyaglar analiz edilerek, Universitemizin asagidaki alanlarda farklilagmasi 8ngérilmektedir.

Ziraat Fakiltesi: Modern tarim ve hayvancilik uygulamalari, alternatif tarim teknikleri uygulamalars,
tohum gelistirme ve islahi, endemik bitkilerin tespiti calismalari, organik tarim.

Mihendislik Mimarlik Fakoltesi: Akilli savunma sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklar.

Tip Fakultesi: Cerrahi, Dahili ve Temel Tip Bilimlerinde nitelikli saglik ¢alisanlar ile kaliteli saghk
hizmeti sunmayi prensip edinen bir saglik merkezidir.

5.3. Deger Sunum Tercihi
Deger sunumu tercihi: Konum ve basar bélgesi tercihlerini uygulamaya gegirebilmek icin gelistirile-
cek veya 6ne cikarilacak hizmet setinin belirlenmesi. Universitemizin éne cikarilacak hizmet seti tabloda

verilmisgtir.
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Tablo 27. Hizmet Tablosu

Tercihler / Fakiérler Yok &t [Azah ______[Amr | Yenilik Yap

Universitemiz hedefledigi konum ve basar bélgesi tercihini belirledikten sonra akademik ve bilimsel
kalite ¢itasini yikseltmek icin; aragtirmaci égretim elemanlarini ve basarili égrencileri destekleme, muf-
redatlar guncelleme ve kadrolarini gelistirme, kamu ve 6zel sekiérle isbirlikleri tesis etme, proje Uretimi
ve ydnetimi olusturma gibi belirleyici faaliyetleri yuriterek, konum ve basari bélgesi tercihlerini dinamik
olarak yénetecektir.

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari; konum tercihi, basar bélgesi tercihi ve deger
sunumu tercihi dikkate alinarak asogidaki sekilde siralanmigtr.
« Mevcut durumda cogunlugu geng yasta bulunan, egitim dgretim ve arastirma konusunda istekli,
diger akademik personelle isbirligi icerisinde ¢alisabilen ve yUksek mesleki yeterlilige sahip 1.407
dinamik akademik personel gérev yapmaktadir.

« Ogretim elemanlari tarafindan égrencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti verilmektedir.
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« Dersler 6gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bicimde, 6g-
renci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

« Ogrencilerimize temel derslerin yaninda genis bir yelpazede se¢meli ders alma imkani sunulmak-
tadr.

« Ogrencilerimiz, dgretim elemanlari ve yéneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmaktadir.

« Ogrencilerimize, Kredi Yurtlar Kurumu'na bagli yurtlarda modern sartlarda ve yiksek kapasiteli
barinma olanaklar sunulmaktadir.

« Ogrencilerimize, inang ve degerlerine saygi gdsterilerek, huzurlu ve givenli bir egitim ortami sunul-
maktadir.

« Ogrencilerimize, temizlik, yemek ve benzeri hizmetler modern ve yeterli diizeyde sunulmaktadir.

o Tanihim Ofisi kurum tanmimi icin faaliyetlerde bulunmaktadir.

« Mezunlar Dernegi yeniden yapilandirilarak aktif hale getirilmistir.

» Caliskan, deneyimli ve iletisime acik bir yénetim ekibi bulunmaktadir.

« Cagin gereklerine uygun, modern binasinda hizmet veren Universite hastanesi bulunmaktadir.

Universitemizin vizyon, konum, basari bélgesi ve deger sunumu tercihleri gz éniinde bulundurularak
yetkinlik aciklar asagidaki gibi siralanmustir.

« Ogretim elemani basina disen dgrenci sayisi genel olarak yiksektir. Yeni acilacak birimler de dik-

kate alindiginda 6gretim elemani ve idari personel eksikligi bulunmaktadir.

 Merkez yerleske alaninda bazi altyapi eksiklikleri bulunmaktadir.

« Ogrenci kuliipleri yeterince etkin calismalar yapamamaktadir.

« Yabanci dil 6gretimi yeterli seviyede degildir.

« Mezunlar yeterince takip edilmemektedir.

« Bilimsel aragtirma ve faaliyetlere yeterli seviyede mali destek saglanamamaktadir.

Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik acigini gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyiles-
tirmek icin agagida belirtilen alanlarda yatinm yapilmasi gerekmektedir.

« Yeni akademik ve idari personel temin edilmesi.

 Merkez yerleske alanindaki altyapi eksikliklerinin giderilmesi.

« Ogrenci kuliplerinin daha etkin calismasi icin destekler verilmesi.

« Ogrenci ve égretim elamanlarinin yurtdisi ve yurtici hareketlilik programlarindan daha fazla yarar-
lanabilmesi igin farkli Gniversitelerle isbirligi yapilmasi ve destek miktarinin artirilmasi.

« Yobana dil égretiminin yayginlastinlmasi ve gelistirilmesi icin personel ve alt yapi eksikliklerinin
tamamlanmasi.

« Mezunlarin daha etkili bir sekilde takip edilmesi aktif hale getirilen Mezunlar dernegi ve Universitede
bunyesindeki birimlerin faaliyetlerinin artiriimasi.

« Bilimsel arastirma ve faaliyetlere daha fazla mali destek saglanmasi igin calismalar yapilmasi.

« Daha yUksek puanli 8grencileri Gniversitemize cekebilmek icin Gniversite binyesinde bulunan tanitim
ofisi araciligiyla tanitim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi.

« Ogretim yesi eksiklikleri giderilerek lisansisti programi olmayan anabilim dallarinda yiksek lisans

ve doktora programlarinin agilmasi.
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6- AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1. Amag ve Hedefler

Tablo 28. Amaclar ve Hedefler Tablosu

Amacg 1
Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlomda degisen dinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaglarini kar-
silayacak yenilikci, dénisimci ve ¢dzUm ortadr odakl aragtirma, girisimcilik ve bélgesel kalkinma

faaliyetlerinde bulunmak

Hedef 1: Surekli Ogrenmenin Degisimin ve Gelecegin Adresi” sloganiyla cagin gereksinimlerine
uygun, yenilikci bir ydnetim anlayisi ile kurumsal politikalar gelistirmek, girigsimcilik anlayiginin bir eylem
plani cercevesinde benimsetilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi

Hedef 2: Yerel, bélgesel ve ulusal dizeyde ihtiyaglara ve sorunlarin ¢é6zimine yénelik aragtirmalar
yapmak, BAP Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Kirsal Kalkinma Ajansi gibi kurumlara proje sunmak

Hedef 3: Universiteyi bilimin ve egitimin yani sira teknoloji ve inovatif sanayi Grinleri gelistirme
merkezine dénustirerek Glkenin gelisiminde lokomotif rol oynamak

Hedef 4: Universite sanayi ishirliginin gelistirilmesi, uluslararasilasma baglaminda gelismis tlkeler-
le isbirliginin arthrilmasi

Hedef 5: Bélgesel kalkinmada stratejik 8neme sahip sektérlerin arastrmasini gerceklestirmek

Amacg 2

Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tim paydaslara strekli 8grenme ve 6grenmeyi

dgretme odakli hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak

Hedef 1: Ogrenme-dgretme firsatlarinin arttinlmasi ve caga uygun 8grenme ortamlarinin saglan-
masi

Hedef 2: Dijital ortam ve araglarin égretim elemanlari ve égrenciler tarafindan aktif kullaniminin
saglanmasi, dijital okuryazarhginin gelistiriimesi

Hedef 3: Ulusal ve uluslararasi égrenci ve é6gretim elemani degisim programlarina katilimin tegvik
edilmesi ve yabanci uyruklu akademisyen ve dgrenci sayisinin arttirilmasi

Hedef 4: Ogretim programlari iceriklerinin gincellenmesi, ihtiyag olan lisans/lisansisti program-
larin agilmasi

Hedef 5: Ogrencilerin ilgi alanlarina gére kiltirel, sosyal ve sportif becerilerini gelistirebilecekleri
dgrenci topluluklarinin kurulmasi ve mezunlarin kariyer planlamalarinda etkin rol alinmasi, Universite
ile iletisiminin surekli kilinmasi
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Tablo 28. Amaglar ve Hedefler Tablosu (Devami)

Amacg 3

Bélge insani basta olmak Uzere insanhgin saghk, huzur ve mutluluguna katki sunacak sosyal, kilti-

rel, cevresel ve teknolojik alanlarda nitelikli toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak

Hedef 1: Hayat boyu 6grenme kapsaminda bélge halkinin tim kesiminin ihtiyaclarina yénelik katki
sunmak

Hedef 2: Universitede hem geleneksel tip hem de ileri e-saglik dénisimi ile topluma saglik hizmet-
lerinin daha verimli sekilde sunulmasini saglamak

Hedef 3: Toplumsal katki saglamaya yénelik kamu kurumlari ve STK'lar ile igbirliginin gelistirilmesi

Hedef 4: Toplumun/bélgenin kiltirel degerlerinin tanitimi ve gelistirilmesi yoluyla sehrin imajina
katki saglamak

Hedef 5: Ozel sektére bilimsel danismanlik hizmetleri vermek

6.2. Stratejiler, Performans Géstergeleri, Uygulayici ve izleyici Birimler

Tablo 29. Hedef Karti Tablolari

A.1: Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen dinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaclarini
karsilayacak yenilikgi, dénisimci ve ¢dzim ortagr odakli arastirma, girisimcilik ve bélgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak

H.1: “Sorekli Ogrenmenin Degisimin ve Gelecegin Adresi” sloganiyla cagin gereksinimlerine uygun,
yenilikci bir yénetim anlayisi ile kurumsal politikalar gelistirmek, girisimcilik anlayigini bir eylem plani
cercevesinde benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak

S 0T © Tom Akademik ve idari Birimler
isbirligi Yapi-

lacak Birim(-  BERNCSCe140]3
ler)

Plan

Dénemi ; Rapor-

Baslangig £ TI0 lama
Lor Sikhig: v

Degeri Sikhgi

(2022)

Performans
Géostergeleri

Yapilan i
analizi ve is
tanimlarinin
sayisi

Is analizleri
dogrultusun-
da verilen
egitim sayisi

Kurumsallas-
ma konusun-
da yapilan

calisma sayisi
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Girisimciligin
gelistirilmesi
acisindan
oégrenci ve
personelin
motive edil- 25 2 3 4 5 6 6
mesi, calisma
kosullarinin
iyilestirilmesi
icin yapilan
anket/ hizmet
ici egitim
sayisi

6 Ayda 6 Ayda
Bir Bir

Akademik
personelin ve
oégrenci/me-
zunlarin giri-
simci olarak
kurduklari/or-
tak olduklari
sirket sayisi

6 Ayda 6 Ayda

25 0 1 2 8 4 5 Bir Bir

* Yapilacak calismalara personel tarafindan yeterli 6lcide destek verilmemesi

* Analiz sonuclarinin elde edilmesine ydnelik verilerin eksik veya hatali gelmesi
* Personelin/égrencilerin girisimcilik faaliyetlerine yeterli destek géstermemesi
* Girigimcilik vizyonunun tam olarak benimsenmemesi

* Universitemiz birimlerinden gelen talepler ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda yénetmelik,
yénerge, uygulama esaslari vb. mevzuat calismalarina destek vermek

* Stratejik plan, birim faaliyet raporu, i¢ kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yuritilmesi-
ni saglayarak kurumsal faaliyetlerin yiritilmesinde verimligi saglamak

* Calisanlar arasindaki birlik ve dayanismanin surekliligini saglamak

* Universitemiz idari birimlerinin yirittogo faaliyetler kapsaminda personel arasinda iletigim ve uyu-
mun saglanmasi

Strateiiler * Ortaya cikan ihtiyag ve sorunlara yénelik mevzuat cercevesinde ¢6zim Gretilmesi, kurum idari kurul

toplantilarinda alinan kararlarin imkanlar ve yasal kosullar cercevesinde en Ust seviyede uygulan-
masini saglamak

* Girigimciligin 6zendirilerek kiltir olarak edinilmesinin saglanmasi icin her yil cesitli etkinliklerin
duzenlenmesi

* Girigimciligin gelistiriimesi agisindan personelin/égrencilerin motive edilmesi, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve hizmet ici egitimlerin artirilmasi.

* Akademik personelin ve 8grencilerin/mezunlarin Teknokent binyesinde sirket kurarak veya ortak
olarak birer girisimci olmalarinin tegvik edilmesi.

* Egitim mifredat calismalarinin strdirilmesi ve girisimcilik dersi mifredatinin giincellenmesi

Maliyet

* Yenilik¢i ve modern yénetim anlayiginin her birim dizeyinde uygulanmamasi
¢ Kurumsal politika vizyonuna tim birimlerin aktif katilmamasi

Tespitler » Ust ydnetimin kurumsal yénetim ilkesini benimsemis olmasi ve bu alanin iyilestiriimesine yénelik
calismalar yapmasi

* Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitilmasi ve tegvikiyle ilgili yapilan etkinliklerin yeterli olma-
masi

* Toplumsal olarak balge halkinin ihtiyac duydugu alanlara yénelik calismalarin yapilmasi gerekliligi
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Hedef

Sorumlu
Birim
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Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag

Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1

Patent, fay-
dali model ve
endustriyel
tasarim bas-
vuru sayisi

PG1.3.2

Universite
binyesinde
alinan patent
sayisi, faydal
Urun, bulus,
fikir sayisi




Yapay zeka
icerikli
Yayin, proje,
tez,rin ve
patent sayisi

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak

Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

bélom sayisi

PG 1.4.2.

intérn Ogren-
ci Sayisi
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6 Ayda 6 Ayda

15 18 20 23 25 28 . .
= Bir Bir

* Bu alanlara yénelik tesviklerin yetersiz olmasi.

e Fiziki kaynaklarin yeterli olmamasi

* Fakiltelerde ve enstitilerde inovatif teknoloji arge birimleri kurularak yapilan tezler ve bilimsel
arastirmalarin faydali Grine dénisimint saglamak

o Ogretim vyeleri, arastirmacilar ve égrencilerin teknokent tarzi faydali triin, patent kulucka merkezle-
rinde arastirma faaliyet imkanlarinin artirlmasi

* Yiksek Lisans ve doktora tezlerinde faydali bulus ve patent ve Griin gelistirme ¢alismalarina proje
destekleri konusunda énceliklerin taninmasi ve saha deneyimi imkanlarinin taninmasi

* Yapay zeka aragtirmalarina yénelik ar-ge merkezleri ve laboratuvar sayisini artirmak

* Yapay zekanin égretiminin artirilmasi icin ilgili alanlarda én lisans-lisans ve lisansistu derslerin ve
uygulamalarin sayisinin arthirilmasi

5.819.000 TL

* Toplumsal katki baglaminda patent, faydali model ve endustriyel tasarim ¢alismalarinin arthinil-
masina yénelik gereksinim

* Bslge halkinin bilimsel alanlarda Gniversite tarafindan sunulacak hizmetlere ihtiyaci olmasi
* Calismalarin gergeklestirilmesi icin gagin gereklerine uygun laboratuvar ortaminin olusturulmasi

* Bu alanda hizmet sunacak kadro olusumunun saglanmasi

A.1: Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen dinyada, toplum ve sanayinin ihtiyaclarini
karsilayacak yenilikgi, dénGsimci ve ¢ézim ortagi odakli arastirma, girisimcilik ve bélgesel kalkinma
faaliyetlerinde bulunmak

H.4: Universite sanayi isbirliginin gelistiriimesi, uluslararasilasma baglaminda gelismis tlkelerle
isbirliginin arttinlmasi

» USKIM, Teknokent, Uygulama Arastirma Merkezleri

e Tom Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Rektérlik

Plan
Hedefe Dénemi izlem Rapor-
Etkisi  Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 3 :I "¢ lama
o egeri ikhig
% Deé o IkKhigi Skl =
(2022)
20 112 120 125 130 135 140 gif‘yd“ gifydc’
20 121 150 165 180 200 220  SAvda 6Ayda

Bir Bir
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TTO ile

ilgili birim-
ler arasinda
yapilan bilim-
sel calisma
sayisi

Arastirma

ve Egitim
Ogretim
Faaliyetleri
icin Yurtdisina
giden 6gretim
eleman sayisi

Ogrenci
degisim
programlari
kapsaminda
yurtdisina
giden égrenci
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

112

20 5 6 7 8 9 10 6 Ayda 6 Ayda
Bir Bir

20 9 15 15 20 20 20 6 Aydal | 6 Ayda
Bir Bir

20 37 40 45 50 60 70 eyl | @l
Bir Bir

* Ekonomik ve siyasi olarak ortaya cikabilecek beklenmedik gelismeler nedeniyle Gniversite-sanayi
isbirliklerinin olumsuz etkilenmesi
* Uluslararasi alanda yeterli anlagsmalarin yapilamamasi

* Ticaret ve Sanayi Odasi basta olmak Gzere sanayici, esnaf ve sanatkarlarla igbirliginin artirlmasi.

* is dunyasinin ihtiyag ve beklentilerine yénelik kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri ortak akti-
viteler dizenlenmesi.

» Universitede gelistirilen patent sayisinin arttirilmasi

* intérn staj uygulamasina uygun bélimlerin tespit edilmesi

* Ogretim elemanlarimizin belirli araliklarla yurtdisi gézlem, proje ve calisma yapmasi icin bélge
Ulkelere génderilerek bilgi paylagiminda bulunulmasi.

* Ogrencilerimizin mesleki gzlem icin gelismis tlkelere génderilerek bilgi ve birikimlerinin gelistiril-
mesinin saglanmasi

* Teknokent ve ilgili birimler araciligiyla Universitede yapilan ¢alismalarin sanayinin ihtiyaclart dogrul-
tusunda yOritilmesi

122.112.000 TL

* Ogrencilerin ihtiyac duyduklar egitim, hizmet binalari ve sosyal alanlarin arttinlmast, alt yapilarinin
iyilestirilmesi

+ Ogrencilerin ihtiyac duyduklari egitim, hizmet binalari ve sosyal alanlarin arttirlmasi, alt yapilarinin
iyilestirilmesi

* Morfoloji ve Amfi insaatlari ile Teknik Bilimler MYO ve Sosyal Bilimler MYO insaatlarinin tamamlan-
masi

* Kalkinmada éncelikli alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerine dnem verilmesi

¢ Universitemizin ulusal ve uluslararasi taniniriginin ve isbirliklerinin artinlmasi

* Arastirmacilarin doktora/doktora sonrasi arastirma amaciyla uluslararasi taninmig Universitelerde
bulunmalarina yénelik destek ve tegvikler
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Hedef

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1.

Sektérel
arastirma/
anket izni
alarak sek-
torler Gzerine
arastirmalar-
la kurumun
rekabette
6énculuk
yapabilecegi
sektér alan-
larina yoénelik
calismalarin
sayisi (Anket/
Toplant)

PG1.5.2

Sanayideki

mevcut prob-
lemlerin be-
lirlenebilmesi
amaciyla sek-
tor temsilcile-
riyle yapilan
toplanti,
soylesi,
panel, sem-
pozyum vb.
sayisi

PG1.5.3.

Arastirma
merkezlerinin
sanayi ile
yaptigi proje
sayisi

PG 1.5.4.

Paydas
destekli ve
katilimh
gerceklesti-
rilen

egitim ve
seminer sayisi
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larinin dijital
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ders sayisi
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+ Ogrencilerin ihtiyac duyduklari egitim, hizmet binalari ve sosyal alanlarin arttinlmasi, alt yapilarinin

iyilestirilmesi

Morfoloji ve Amfi ingaatlari ile Teknik Bilimler MYO ve Sosyal Bilimler MYO insaatlarinin tamamlan-

masi

Arastirma alt yapilarinin iyilegtirilmesi

Akademik birimlerin ihtiyag duydugu 8gretim Uyelerinin ilgili birimlere kazandirilarak 8gretim Uyesi

sayisinin artirlmasi, dgretim Uyesi bagina disen égrenci sayisinin azaltilmasi

Dersliklerin, uygulama alanlarinin ve laboratuvarlarin ihtiyaca uygun son teknolojiyle donatilmasi,

uygulamali dersler icin olusturulacak dersliklerin 8grenci mevcutlarinin birim ve bélimlerin ézel-

liklerine gére optimum duizeyde tutulmasi

Akademisyen ve égrencilerin bilimsel aragtirmalar yapabilmeleri konusunda desteklenmeleri ve

tesvik edilmesi

* Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel toplantilara katilim-

larinin saglanmasi

Bslumlerde egitim 8gretim faaliyetlerinde verimliliginin artirilmasi icin arastirma gérevlisi sayisinin

yeterli sayiya ulasgtirilmasi

Birim ve balumlerce grencilere ve i¢ paydaslara verilen hizmetlere iliskin memnuniyetin degerlen-

direrek gerekli dizenlemelerin yapilmasi,

Akredite edilmis birim ve balim sayisinin artirilmasi

Akilli kitophane sisteminin (RFID) tamamlanmasi, kitiphane kaynaklarin arttirilmasinin ve gincel-

lestirilmesinin saglanmasi.

» TOMER'in kurumsal kalite algisinin iyilestirilmesi amaciyla YTB, Ulusal Ajans, STK ve yurtdigi misyon-
larla surekli iletisim kurulmasi

8.333.233.000 TL

* Egitim ve hizmet binalarinin yetersiz olmasi,

* Yerleskelerin farkli yerlerde bulunmasi,

* Sosyal imkanlarin yetersiz olmasi.

* Merkez yerleskedeki imkanlarin diger yerleskelerde bulunmamasi
» Ogretim Uyesi bagina disen dgrenci sayisinin yiksek olmasi

* Mevcut binalarin bakim ve onariminin yapilmasi

* Devam eden insaatlarin tamamlanmasi ve ihtiyaca yénelik yeni yatinm projeleri yapiimasi

* Kadro sayisini artirilmasi

» Kutiphanede bulunan elektronik yayinlarin ve erisilebilir veri tabani aboneliklerinin artirilmasi

A.2: Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tim paydaslara sirekli 6grenme ve 6grenmeyi

Sdgretme odakli hareket prensibiyle egitim ve dgretim kalitesini artirmak

H.2: Dijital ortam ve araclarin 6gretim elemanlari ve 8grenciler tarafindan aktif kullaniminin saglan-
masi, dijital okuryazarliginin gelistirilmesi

* Tom Akademik Birimler, Bilgi islem DB, UZEM, TOMER

* Rektérlok, Genel Sekreterlik

Plan
Hedefe Doénemi izleme Rapor-
Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhén lama
(%) Degeri 9 Sikhg
(2022)
25 100 105 110 15 120 125 el (e
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Duzenlenecek
cevrimigi to-
planti sayisi
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gramlari ile
desteklenmis
bilgisayar
laboratuvari
sayisi
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likleri olan dil
ve bilgisayar
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Stratejiler
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ihtiyaclar
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Birim
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Performans
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116

25 250 260 285 310 325 350 6 Ayda 6 Ayda
Bir Bir

25 2 3 4 5 6 ww 6 Ayda 6 Ayda
Bir Bir

25 41 50 55 60 65 70 G | & byl
Bir Bir

* Ders iceriklerindeki degisiklikler.
* Mali kaynaklarin kisitlilig:
* Gecis sureclerinin ders kalitesi Gzerindeki etkileri

* Uygulamali dersler basta olmak Gzere dijital ortamlarin 8gretim elemanlarinca derslerde kul-
laniminin yayginlastirmasi

* Kariyer ginleri kapsaminda daha fazla sektér temsilcisi ile gérigmeye imkan taniyacak cevrimici
toplantilar yapilmasi

* Guncel mthendislik paket programlari ile desteklenmis bilgisayar laboratuvar sayisinin artirilmasi

* Teknoloji destekli dil laboratuvarlarinin kurulmasi

* Cevrimici similasyon laboratuvarlarinin kurulmasi kapsaminda ders materyal ve uygulamalarinin
sanal ortamlara aktarilarak sanal gerceklik yontemi ile uygulanabilmesi icin gerekli alt yapi calisma-
larinin yapilmasi

18.420.000 TL

* Yeterli altyapinin bulunmasi
* Personel sayisinin yeterli olmamasi
* Program ve yazilim maliyetlerinin yiksek olmasi

* ihtiyag duyulan programlarin alinmasi,
* Laboratuvarlarda kullanilacak bilgisayarlarin gincel olmasi
* Ogrencilerin bu tir ders iceriklerine aktif katlim ve geri dénis saglamasi

A.2: Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tim paydasglara sirekli 6grenme ve 6grenmeyi
6gretme odakli hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini artirmak

H.3: Ulusal ve uluslararasi 8grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi
ve yabanci uyruklu akademisyen ve égrenci sayisinin arttirilmasi

o Tom Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB, Personel DB

* Rektorlok
Plan
Hedefe Doénemi izleme Rapor-
Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhén lama
(%) Degeri 9 Sikhg
(2022)
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programlari-
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Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme Rapor-
Gosterqeleri Etkisi Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhén lama
9 (%) Degeri 9 Sikhgr
(2022)
Bologna ders 6 Ayda 6 Ayda
iceriklerinde 25 70 o 80 85 e el Bir Bir
yapilan gin-
celleme orani
Acilan yeni
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lisansUstu r r
program
sayisi
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oégrenciler
icindeki payi
(%)
Doktora egiti- P45 52 55 57 59 61 63 (Tl s

mini tama-
mlayanlarin
sayisi

Riskler ¢ lhtiyaglarin belirlenmesindeki zorluklar
* Programlara yeterli bagvurunun olmamasi

* Uluslararasi alandaki gelismeler géz éniinde bulundurularak lisans ve lisansistt programlarinda
okutulan ders igeriklerinin her yil gézden gegirilerek gincellenmesi

¢ Universite bunyesinde bulunmayan lisansisti dizeydeki programlarin acilmasi

Stratejiler * Plan dénemi sonunda lisansisti égrenci sayisinin %20 oraninda artirilmasi

* isgiict piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi ve bu analizler temel
alinarak, Gniversitemizde bu dogrultuda yeni bdlimlerin ve lisansistd 8gretim programlarinin agil-
masi

Maliyet 21.680.000 TL
Tahmini
. * Ders iceriklerinin yeterince giincel olmamasi
Tespitler . . L
* Yeni programlarin ayni veya benzerlerinin cevre Gniversitelerde acilmig olmasi

ihtivaclar * Agilacak programlar icin altyapr olusturulmasi
yas * Yeni programlarin ders iceriklerini verebilecek égretim Uyesi temin edilmesi

Ama A.2: Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, ttm paydaslara strekli 6grenme ve 6grenmeyi
s dgretme odakli hareket prensibiyle egitim ve dgretim kalitesini artirmak

H.5: Ogrencilerin ilgi alanlarina gére kiltirel, sosyal ve sportif becerilerini gelistirebilecekleri 6gren-
ci topluluklarinin kurulmasi ve mezunlarin kariyer planlamalarinda etkin rol alinmasi, Universite ile

iletisiminin strekli kilinmasi

Bir Bir

Sorumlu

.. e Tom Akademik Birimler, UYGAR
Birim

isbirligi
Yapilacak * Rektorlok
Birim (ler)
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Plan
Hedefe Doénemi izlem Rapor-
Etkisi  Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 sz.lflrf lama
(%) Degeri 9 Sikhgr
(2022)
30 85 86 87 88 90 92 6 Ayda |6 Ayda
Bir Bir
30 91 100 110 120 130 140 6 Ayda 6 Ayda
Bir Bir
20 2 3 3 3 4 5 6 Ayda 6 Ayda
B Bir
20 154 160 170 180 200 220 6 Ayda 6 Ayda

Bir Bir

* Mezunlara ulasmada yasanilan sorunlar
* Ogrenci topluluklarinin yeterince tanitilmamasi

» Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri konusunda égrencilere rehberlik yapilmasi

» Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri fiziksel ortam ve diger imkanlarin
saglanmasi

* Mezunlarla iletigimi strekli kilmak

» Universite mezunlarinin kariyer planlamalarina yardimer olmak amaciyla is bulmalarini destekleyici
calismalarda bulunmak

7.730.000 TL

» Ogrenci kuliplerine yeterli katilimin olmamasi
* Mezunlari buytk cogunlugunun Universite ile iletisimini kesmesi

* Kayit yaptiran égrencileri 6grenci topluluklari hakkinda bilgilendirmek
* Mezun olan &grencileri veri tabanina ekleyerek giincel tutmak

A3: Bolge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kulturel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda Nitelikli Toplumsal Katki Faaliyetlerinde Bulunmak

H.1: Hayat boyu 8grenme kapsaminda bélge halkinin tim kesiminin ihtiyaclarina yénelik katki sun-
mak

* Tum Akademik Birimler, Daire Bagkanliklari

* Uygulama Arastirma Merkezleri, Rektérlok

Plan
Hedefe Doénemi izleme Rapor-
Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhén lama
(%) Degeri 9 Sikhgn
(2022)
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Performans
Gostergeleri

PG3.1.1

Dezavanta-

il gruplara
yénelik sosyal
entegrasyon
ve kap-
sayichiga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

PG3.1.2

Bolge halki-

na ve 6zel
sektére fayda
saglayacak
analiz sayisi

PG3.1.3

Hayat boyu
égrenme
kapsaminda
verilen egitim
sayisi

PG3.1.4

Hayat boyu
égrenme
kapsamin-
da verilen
egitimlere
basvuran kisi
sayisi

PG3.1.5

Hayat boyu
ogrenme
kapsaminda
verilen sertifi-
ka sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler




ihtiyaclar
Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

E- Saghk
alt yapisi
olusturulma
orani (%)

SUAH Yapilan
ameliyat
sayisi

SUAH Yatan
hasta sayisi

Agiz ve

Dis Saghgr
Uygulama

ve Arastir-
ma Merkezi
bakilan hasta
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

* Universitenin bélgesel dizeyde sosyal iletisim ve is birliklerine éncelik vermesi
* Birimlerin sosyal sorumluluk projelerine destek saglanmasi
* Hizmet veren kadro ihtiyacinin giderilmesi ve niteligi artiracak egitimlerin verilmesi

A3: Bélge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur Ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kulturel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda Nitelikli Toplumsal Katki Faaliyetlerinde Bulunmak

H.2: Universitede hem geleneksel tip hem de ileri e-saglik dénisomi ile topluma saglik hizmetlerinin
daha verimli sekilde sunulmasini saglamak

* Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip
Fakultesi, Dig Hekimligi Fakultesi

* Uygulama Arastirma Merkezleri

Plan
Hedefe Dénemi izleme Rapor-
Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhér lama
(%) Degeri 9" Sikhg
(2022)
15 5 10 20 30 40 50 6 Ayda 6 Ayda
Bir Bir
20 24.609 26500 28.000 29500  31.000 33.500 gifyd" gif\yd“
25 28.654 30.000 32.000 34.000  36.000 38.000 gifyd" gif‘yd"
20 30,691 35000 40.000  45.000 50000 55000 ©Avda 6 Ayda

Bir Bir

* Saglk hizmetlerinde calisan kadrolarin azalmasi ve ikame zorlugu
* Salgin hastalik sonucu saglik hizmetlerine yénelik yiksek talep

* Fiziki kapasitenin talep edilen dizeyde olmamasi

* izleme ve degerlendirme sisteminde yasanilabilecek aksakliklar

* Gunluk bakilan hasta sayisi, yapilan ameliyat sayisi ve bunlarin niteligini artirici calismalar yapilmasi

* Hasta ve hasta yakinlariyla yillik hizmet kalitesi memnuniyet arastirmasi yapilmasi ve arastirma
bulgularina gére dizenleyici uygulamalarin akfif kilinmasi

* Arastirma ve Uygulama Hastanesinde nitelikli yatak ve doluluk oraninin arttirilmasi

* A, ilag, etken madde ve diger saglik arastirmalari icin laboratuvar ortamlarinin olugturulmasi

13.252.000 TL

* Personel sayisinin yeterli olmamasi

* Saglk hizmetlerine yénelik talebin fazla olmasindan dolayi yeterli hizmet sunumunun gerceklestiril-
memesi

* Paydas memnuniyetinin 8lcimuine yénelik gerekli calismalarin yapilmamasi

* Fiziki ve mali sartlarin yetersiz olmasi
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ihtiyaclar
Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Géstergeleri

Duzenlenen
egitim,
seminer, sem-
pozyum vb.
sayisi

isbirligine
yonelik faali-
yet sayisi

Kamu ve
STKlar ile
gerceklestir-
ilen proje
sayisi

Universi-
te-sanayi
isbirligine
dayali
gelistirilen
proje sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

ihtiyaclar
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* Saglk hizmetlerine yénelik beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi
* Saglik giderlerine yénelik butce kaynaklarinin arthirilmasi
* Bitce digi kaynaklardan saglik alanina yénelik fon aktariminin saglanmasi ve genisletilmesi

A.3: Bslge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur Ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kulturel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda Nitelikli Toplumsal katki Faaliyetlerinde Bulunmak

H.3: Toplumsal katki saglamaya yénelik Kamu kurumlari ve STK'lar ile isbirliginin gelistirilmesi

* Tom Akademik ve idari Birimler, UYGAR

e Rektdrliok
Plan
Hedefe Doénemi izleme Rapor-
Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhié lama
(%) Degeri g gk
(2022)
25 10 12 15 20 22 25 Dyl [© kel
Bir Bir
25 2 2 2 3 3 3 Oyl | Gl
Bir Bir
25 2 2 2 3 3 3 OREE | O]
Bir Bir
25 9 9 9 3 3 3 6 Ayda 6 Ayda

Bir Bir

* isbirligine ydnelik calismalarin yetersiz olmasi
* Mali kaynaklardan ve mevzuattan kaynakl sinirlamalar

* Uluslararasi alandaki gelismeler géz 6niinde bulundurularak lisans ve lisansistt programlarinda
okutulan ders iceriklerinin her yil gézden gecirilerek giincellenmesi

* isgiict piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi ve bu analizler temel
alinarak, ilgili paydaslarla isbirligi yapilmasi

* Sektdr temsilcilerinin davet edildigi kariyer ginlerinin yapilmasi

* Valilik il Gé¢ idaresi, Belediye isbirligiyle gdcmenlere ydnelik toplumsal projelerin artirilmas

5.096.000 TL
* Yeterli dizeyde isbirligi olmamasi
* Sektérun igbirligine yatkin olmasi

* Gerekli protokol vb. Anlagmalarin saglanmasi
e Isbirligine yonelik calismalara yénetimin destegi
* Kurumun bu alanda tantiminin yapilmasi
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A.3: Bslge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki Sunacak Sosyal,
Kultorel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda Nitelikli Toplumsal Katki Faaliyetlerinde Bulunmak

H.4: Toplumun/bélgenin kilturel degerlerinin tantimi ve gelistirilmesi yoluyla sehrin imajina katki
saglamak
* Tom Akademik ve idari Birimler
Birim

isbirligi

Yapilacak e Rektorlok
Birim (ler)
Plan

Performans Hedefe Doénemi S Rapor-
Géstergeleri Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027 Sikhién lama

9 (%) Degeri g Sikhg

(2022)

Kahlim 20 6 8 10 12 14 16 (B’.Ayd" g.AYd"
saglanan fuar ir ir
sayisi
Gelistirilen 20 1 9 3 4 5 6 6.Aydq 6'Ayd°
koltorel ma- Bir Bir
teryal sayisi
Hazirlanan 20 3 5 6 7 7 8 6.Aydo 6.Aydc
tanitici video Bir Bir
sayisi
Universitem-
izin tanihmi 20 20 99 25 27 30 35 6.AY°|° 6.AYC|C1
icin gelistir- Bir Bir
ilen materyal
sayisi
Kent hafi-
za merkezi 20 1 1 2 9 3 3 6.Ayc|o 6 Ayda

kurulmasi icin Bir Bir

yapilan calis-
ma sayisi

* isbirligine ysnelik calismalarin yetersiz olmasi

Riskler .
* Mali kaynaklardan ve mevzuattan kaynakli siniflamalar

+ Universitenin destegi saglanarak sehrin insanlarina ulusal boyutta ses getirecek bilimsel, dini, kil-
torel, sosyal, sanatsal, sportif vb. amacli calistay, seminer, sempozyum, kurs, egitim vs. etkinliklerin
dizenlenmesi.

» Universitemizin sosyal sorumluluk kapsaminda toplumu dogru yénlendirme ve bilinglendirmede
8nct olmasi adina, bakis agisini yansitacak faaliyetlerde bulunulmasi ve tim bu etkinliklerin basin
aracihgyla kamuoyuna duyurulmasi

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

50.940.000 TL

* Yeterli dizeyde igbirligi olmamasi

Tespitler * Toplumsal katki baglaminda patent, faydali model ve endistriyel tasarim ¢alismalarinin arttirnlmasi-
na yénelik gereksinim

* Gerekli protokol vb. Anlagmalarin saglanmasi

ihtiyaclar * isbirligine yénelik calismalara yénetimin destegi

e Kurumun bu alanda tanitiminin yapilmasi
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Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

Verilen
danismanlik
hizmeti sayisi

Danismanlik
kapsamin-
da isbirligi
yapilan pay-
das sayisi

Danisman-
ik hizmeti
kapsamin-
da yapilan
bilgilendirme
etkinligi sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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6.3. Amag ve Hedef Maliyetlendirme Tablolari

Tablo 30: Amag ve Hedef Maliyetlendirme Tablolar

AMAG VE
HEDEFLER | 2023 (Th) 2024 (T1) 2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL)

Amag 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amacg 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amacg 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
TOPLAM

20.904.000

2.000.000
1.344.000
880.000

13.080.000

3.600.000

1.245.420.000
1.231.460.000

2.800.000
7.600.000
3.200.000
360.000

16.400.000

5.120.000
1.680.000
740.000

7.600.000
1.260.000

1.282.724.000

25.180.000
2.200.000
1.420.000
1.144.000
15.972.000
4.444.000
1.502.388.000
1.485.338.000
3.410.000
9.240.000
3.960.000
440.000
20.306.000
6.270.000
2.112.000
924.000
9.350.000
1.650.000
1.547.874.000

38.264.000
2.450.000
1.560.000
1.166.000
28.160.000
4.928.000
1.714.620.000
1.690.860.000
3.740.000
10.120.000
4.400.000
5.500.000
22.968.000
7.040.000
2.640.000
1.034.000
10.340.000
1.914.000
1.775.852.000

42.277.000
3.000.000
1.800.000
1.265.000
30.800.000
5.412.000
1.886.505.000
1.865.935.000
4.070.000
11.000.000
4.840.000
660.000
25.388.000
7.546.000
3.190.000
1.144.000
11.330.000
2.178.000
1.954.170.000

6.4. 2023-2027 Stratejik Plan Dénemi Gelir-Gider Cetveli
Tablo 31: Gelir-Gider Cetveli Tablosu

46.610.000
3.300.000
1.950.000
1.364.000
34.100.000
5.896.000
2.081.970.000
2.059.640.000
4.400.000
11.880.000
5.280.000
770.000
27.830.000
8.184.000
3.630.000
1.254.000
12.320.000
2.442.000
2.156.410.000

. Toplam

01-Personel
Giderleri

02-SGK
Prim
Giderleri
03-Mal ve
Hiz. Ahm
Giderleri
05-Cari
Transferler

06-Sermaye
Giderleri

Gider
Toplami

861.807.000 1.038.813.000 1.195.815.000 1.315.520.000
125.685.000 151.445.000 174.341.000 192.000.000
140.313.000 165.484.000 183.279.000 202.000.000
34.741.000 41.375.000 45.918.000 50.500.000
120.178.000 150.757.000 176.499.000 194.150.000

1.282.724.000

1.547.874.000

1.775.852.000

1.954.170.000

1.452.410.000

212.000.000

222.000.000

56.000.000

214.000.000

2.156.410.000

5.864.365.000

855.471.000

913.076.000

228.534.000
855.584.000

8.717.030.000
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2023-2027 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMIiNi GELIR-GIDER iCMAL CETVELI (TL)

Birinci
Ogretimden
Elde Edilen
Gelirleri

i[(inci
Ogretimden
Elde Edilen

Gelirleri

Tezsiz Yiksek
Lisans Ge-
lirleri

Uzaktan Og-
retim Geliri

Diger Hizmet
Gelirleri

Diger Ta-
sinmaz Kira
Gelirleri

Hazine Yardi-
mi (Cari)

Hazine Yardi-
mi (Sermaye)

Arastirma
Projeleri Ge-
lirleri Pay:
Ogrenci Kat-
ki Payr Telafi
Gelirleri
Diger Cesitli
Gelirler

Gelir
Toplami
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3.701.000

7.852.000

4.380.000

653.000

4.258.000

1.865.000

1.086.434.000

120.000.000

15.056.000

34.783.000

3.742.000

1.282.724.000

4.408.000

9.259.000

5.249.000

771.000

5.071.000

2.195.000

1.306.638.000

150.545.000

17.734.000

41.547.000

4.457.000

1.547.874.000

4.892.000

10.259.000

5.979.000

877.000

5.628.000

2.431.000

1.497.035.000

176.264.000

19.592.000

47.949.000

4.946.000

1.775.852.000

5.400.000

11.300.000

6.600.000

970.000

6.200.000

2.700.000

1.647.000.000

194.000.000

21.500.000

53.000.000

5.500.000

1.954.170.000

6.200.000

12.500.000

7.300.000

1.100.000

6.810.000

3.200.000

1.811.500.000

220.000.000

23.700.000

58.000.000

6.100.000

2.156.410.000

24.601.000

51.170.000

29.508.000

4.371.000

27.967.000

12.391.000

7.348.607.000

860.809.000

97.582.000

235.279.000

24.745.000

8.717.030.000
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7- IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar kargilagtirilir. Bu kargilaghirma sonucunda gerekli gérilen du-
rumlarda stratejik planin gincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi; gerek planin basarli olarak uvygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir unsurdur.

« STRATEJIK PLAN

« Kurumun politikalari, misyon, vizyon ve temel degerleri ile 6rtisen 5 yili kapsayan plan.

UYGULA ~

« PERFORMANS PROGRAMI
« Bir kamu idaresinin program dénemine iligkin dncelikli amag ve hedeflerini, performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagmak icin yirUtecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve

performans géstergelerini iceren yillik programi.

L
'

« PERFORMANS PROGRAMI iZLEME
« e-bitce Uzerinden izleme ve degerlendirme.
« FAALIYET RAPORU

« Birimlerin ve kurumun yil baginda bir 8nceki yil koydugu hedeflere ulagip ulagmadigini,

dnceden belirlenmis faaliyetleri gerceklestirip gerceklestiremedigini gésteren yillik rapor.

\ A

« YONETIM DEGERLENDIRMESi

o Cikhlarin degerlendirilmesi, gerekli dnlemlerin alinmasi ve sirecin yeniden igletiimesini

saglayan degerlendirme toplantilari.
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Kahramanmaras Sutct imam Universitesi Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulasilip ulasmadigini yu-
karidaki Déngu gercevesinde sistematik olarak takip eder. Bu sireci, izleme ve raporlama gérevi Strateji
Geligtirme Dairesi Bagkanligi bunyesinde bulunan Stratejik Yénetim ve Planlama alt birimine aittir. Birim
izleme ve degerlendirme raporlarini 6 aylik dénemlerde harcama birimlerinde ister ve bunlari konsolide
ederek Ust Yénetime bir rapor halinde sunar. Ust Yénetim bu raporu degerlendirir ve gerek gérirse 6

aylik dénemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari yapar.

Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme ve degerlendirme raporlarinin iceriginde

ise asa@ida sayillan hususlara yer verilecektir.

« Amac ve hedeflerin gerceklestiriimesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu,

« Ne kadar sire icerisinde gerceklestigi,

« Hangi kaynaklarin ne kadar kullanildigs,

« Uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu,

« Faaliyet ve projelerin gerceklesme oranlari.

« Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi ve sapmalar var ise nedenleri.
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